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[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ 

!/. !ƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ 

/{w /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎƻƭƛŘŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 

9{{ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όCǊŀƴŎŜύ 

9{/ 

 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύ 

 

9{tw 9ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

I¢ IƻǊǎ ǘŀȄŜǎ 

L/π/ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Ltt LƳǇƾǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 

hb{{ hŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ 

t²/ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ 

t²5πw tƭŀƴ ²ŀƭƭƻƴ 5ŞŎƘŜǘǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

wϧ5 wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

w./ wŞƎƛƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜ 

w9t wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ Řǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ 

wC wŞƎƛƻƴ ƅŀƳŀƴŘŜ 

w² wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ 

¦9 ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ  
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wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

[ŜȄƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ōŜƭƎŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ CǊŀƴŎŜ 

/ƻǝǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
9ŎƻπŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǳ ŞŎƻπ

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ /ƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

aƛǎŜ Ŝƴ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ό/9¢ύ 
aƛǎŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ  ǊŞŜƳǇƭƻƛ wŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

wŞŜƳǇƭƻƛ  wŞŜƳǇƭƻƛ 

hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 9ŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

 



 

 мфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

м /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ό¦9ύ нлмуκурм Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ол Ƴŀƛ нлму ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ 
нллуκфуκ/9 ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŀŶǊƳŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ wŞƎƛƻƴǎΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
Ǉƭŀƴǎ όŜȄ Υ tƭŀƴ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎπǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όt²5πwύύ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ 

ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜΦ  

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ 
ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł 

ǳƴŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 9ƭŀǊƎƛŜ Řǳ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΦ  

[ŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 9ƭŀǊƎƛŜ Řǳ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ όw9tύ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł 
ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ 

ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ 

ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘƻƴŎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ w9t ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ w9t ƴΩŜȄƛǎǘŜ 

Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊŞŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ w9t ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Á 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ w9t Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ w9t ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Τ 

Á LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ƎƛǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ Řǳ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Τ 

Á wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ǳǎŀƎŞǎ Τ 

Á tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ w9t ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŜǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Τ 

Á tŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ 

/ŜŎƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Υ 

Á bƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлно  

o ¦ƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƳŜǧŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ 
ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ w9t  

o [ΩŀǊǝŎƭŜ мнм ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ w9t Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ п 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǎŀƎŞΦ /ŜƭǳƛπŎƛ Şǘŀƴǘ ŘŞŬƴƛ ŎƻƳƳŜ toute chose 
meuble dont toutes les dimensions extérieures sont égales ou supérieures à 

quarante centimètres ou dont le volume est égal ou supérieur à soixante 
ŘŞŎƛƳŝǘǊŜǎ ŎǳōŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƻǳ Ł ƭΩƻǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǾƛǾŀnts et des matelas. 



 

 нлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á tǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ  

o LƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ w9t ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀ ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΦ /ŜǳȄπŎƛ Şǘŀƴǘ ŘŞŬƴƛǎ 
ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ ƳŜǳōƭŜ Řƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜǎ ƻǳ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ƻǳ Řƻƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł 
ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŘŞŎƛƳŝǘǊŜǎ ŎǳōŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƻǳ Ł ƭΩƻǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎΦ 



 

 нмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

н aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ лп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

нΦм aƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ /ŀƘƛŜǊ {ǇŞŎƛŀƭ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ ό/{/ύ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ о Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ /{/ Υ  

Á aƛǎǎƛƻƴ м Υ tǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ t²/ Τ 

Á aƛǎǎƛƻƴ н Υ 9ǘǳŘŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ w9t Τ 

Á aƛǎǎƛƻƴ о Υ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

нΦмΦм aƛǎǎƛƻƴ м Υ tǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ t²/ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ /{/ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ όw²ύΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ς ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ нΦ 

bƻǘŜ Υ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ t²/ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ тΦмΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ Υ  

Á /ƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Τ 

Á /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

o [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлно Ŝƴ w² Τ 

o [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Τ  

Á /ƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

Á [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ о ζ tƘŀǎŜ м ς .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ηΦ 

Á [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǳȄ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ пΦ 

[Ŝ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ оΦ  

  



 

 ннκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

нΦмΦн aƛǎǎƛƻƴ н Υ 9ǘǳŘŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
w9t 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ /{/ ŘŜ ƭŀ w²Σ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł Υ 

Á 9ǘŀōƭƛǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭΩŞǘǳŘŜ 
Řǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ŀǳŘƛǘŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ Τ 

Á 9ǘŀōƭƛǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ 
ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƅǳȄ Τ 

Á 9ũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ 
ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ł ƛƳǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Τ 

Á !ƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ όŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎύ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Τ 

Á !ƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ όŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎύ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ 
ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƳƻǝǾŜǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƳŜǎǳǊŀōƭŜ Τ 

Á 9ǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ Τ 

Á tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƻπ
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ Τ 

Á 9ũŜŎǘǳŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ о ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƛƳǇƻǎŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ w9t ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ Τ 

Á {ǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎΣ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ 
ǎŎƘŞƳŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ w9t aŜǳōƭŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {ŜŎǝƻƴǎ п Ŝǘ рΦ 

нΦмΦо aƛǎǎƛƻƴ о Υ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ 

ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ /{/ ŘŜ ƭŀ w² Υ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł Υ 

Á tǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ όŀƴŀƭȅǎŜ 
{²h¢Χύ Τ 

Á tƛƭƻǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ όǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΧύ Τ 

Á wŞŘƛƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎκōŜǎƻƛƴǎ ƴƻƴ ǊŜƳǇƭƛǎ Τ 

Á CƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳ Τ 

Á wŞŘƛƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΦ 

/Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {ŜŎǝƻƴǎ п Ŝǘ рΦ 

/ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ о Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 
ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ м ϧ нΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 

Á 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Τ 



 

 ноκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á 5Ŝ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ ŘŜ Υ 

o tǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝǘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ н Τ 

o tǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Á [ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ о ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {ŜŎǝƻƴǎ пΣ р Ŝǘ сΦ 

нΦн tƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ о Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ /{/ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŀǊǝŎǳƭŞŜ Ŝƴ п ǇƘŀǎŜǎ Υ 

Á tƘŀǎŜ м ς .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

Á tƘŀǎŜ н ς 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ  

Á tƘŀǎŜ о π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ w9t aŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

Á tƘŀǎŜ п π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

[Ŝǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ п 

ǇƘŀǎŜǎΦ 

нΦнΦм tƘŀǎŜ м π .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ t²/ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΦ 

[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

Á wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ t²/ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ тΦмύ Τ 

Á wŜǾǳŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ 

Á 9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Υ 

o !59a9 Τ 

o 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Τ 

o ±ŀƭŘŜƭƛŀΦ 

нΦнΦн tƘŀǎŜ н π 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ  

/ŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

Á 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

o .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

o .ǊǳŎƻ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

o .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ 

o /ƻƳŜƻǎ 



 

 нпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

o /ƻǇƛŘŜŎ 

o 5Ŝƴǳƻ 

o CŜŘǳǎǘǊƛŀ 

o DŜƭŘƻŦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

o LƪŜŀ 

o LƴǘŜǊŀŦǾŀƭ 

o bbhC 

o h±!a 

o wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ҍ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ bŀƳǳǊƻƛǎŜΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ ƭŜ /ŀǊǊŞ Ŝǘ CƭŜǳǊ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

o ±ŀƭǳƳŀǘ 

o ±ƛǘŜǎ 

Á 5ŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŜ мн ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ нлнп όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎ тΦо Ŝǘ лǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ǊŜƴŘǳǎύΦ 

Á ¦ƴŜ ǊŜǾǳŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Τ 

Á 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ мΦ  

  



 

 нрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

нΦнΦо tƘŀǎŜ о π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ w9t aŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

/ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ нΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ Řǳ но ŀǾǊƛƭ нлнп 

ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Τ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ  

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ Υ  

Á 9ƴǘǊŜǝŜƴǎκŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όh±!aΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ IŜǊǿƛƴΣ 
LƴǘŜǊŀŦǾŀƭύΦ 

Á 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ w5/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

Á 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ tƘŀǎŜ нΦ 

Á 5ƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ w5/Φ 

Á 5ƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ 
Ŝǘ ƴŜǳŦǎΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŜǘŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

нΦнΦп tƘŀǎŜ п π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ  

/ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ǊŞǎǳƳŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǇƘŀǎŜǎ н Ŝǘ 
оΣ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ w9t aŜǳōƭŜǎ 

Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

 



 

 нсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

о tƘŀǎŜ м ς .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

 

bƻǘŜ Υ 5ƛũŞǊŜƴŎŜ wŞŜƳǇƭƻƛ κ wŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

Á wŞŜƳǇƭƻƛ Υ ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǇƻǳǊ 

ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ Τ 

Á wŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΦ 

[Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ ƴƻƴ Řǳ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ǇŀǊ 

ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘΦ  

оΦм aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ w9t Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

5ŜǇǳƛǎ нлмоΣ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό59!ύ Ŝǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ όw9tύΦ {Ŝƭƻƴ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƻǳ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ƻǳ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘΦ  

wŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ Υ 

Á [Ŝǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘΣ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Τ 

Á [Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ όƛƴǘǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎύ Τ 

Á [Ŝǎ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊǎ όƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎύΣ ǎƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ Ł ƭŜǳǊ ǎŜǳƭŜ 
ƳŀǊǉǳŜ Τ 

Á [Ŝǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞ ŀǳȄ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ǳƴŜ 
ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 9ƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀǳŎǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ 5ŜǳȄ ŞŎƻπ
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмуπнлно Ŝǘ о ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ нлнпπнлнфΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ оΦпύΦ 

[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΨŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 59! ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŦƛƎǳǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 



 

 нтκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ ;ǘŀǇŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 59! 

 



 

 нуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό!59a9ύΣ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнм 

[Ŝ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ нлнп π нлнф ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ Υ !ǊǊşǘŞ Řǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлно ǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ł 



 

 нфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ Řǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦ рпоπнпл Řǳ 

ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

оΦн /ƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ w9t ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

оΦнΦм LƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ w9t 

[ΩŀǊǝŎƭŜ wΦ рпоπнпл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ1 ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Υ  

ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎŜΣ 
ǳƴ ŎƻǳŎƘŀƎŜΣ Řǳ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇƻǎŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƻǳ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳǳǊǎΣ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŭƴƛǎ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ 

ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΦ 

/Ŝ ƳşƳŜ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŀ w9t ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

мΦ aŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭƻƴκ ǎŞƧƻǳǊκ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ Τ 

нΦ aŜǳōƭŜǎ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ Τ 

оΦ aŜǳōƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ł ŎƻǳŎƘŜǊ Τ 

пΦ [ƛǘŜǊƛŜ Τ 

рΦ aŜǳōƭŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ Τ 

сΦ aŜǳōƭŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Τ 

тΦ aŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴǎ Τ 

уΦ aŜǳōƭŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Τ 

фΦ {ƛŝƎŜǎ Τ 

млΦ aƻōƛƭƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Τ 

ммΦ tǊƻŘǳƛǘǎ ǊŜƳōƻǳǊǊŞǎ ŘΩŀǎǎƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜ όŘŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлмуύ Τ 

мнΦ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǘŜȄǝƭŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǇƛǎΣ ƳƻǉǳŜǧŜǎΣ ǊƛŘŜŀǳȄΣ Ŝǘ ǾƻƛƭŀƎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΦ ҐҔ ŘŜǇǳƛǎ 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 

оΦнΦн 9ȄŎƭǳǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ w9t 

[ŀ w9t ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

Á [Ŝǎ ōƛŜƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ мл Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LLL Řǳ ǝǘǊŜ L± 
Řǳ ƭƛǾǊŜ ± ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ2 Τ 

Á [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŬȄŜǎ ǉǳƛΣ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ǎƻƴǘ Υ 

 

1 ±ŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лп ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ aƻŘƛŬŞ ǇŀǊ 5ŞŎǊŜǘ ƴϲнлннπфтр Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн π ŀǊǘΦ м 

2 /ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ 



 

 олκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ŀΦ /ƻƴœǳŜǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ Τ 

ōΦ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎŜƴŎŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Τ 

ŎΦ 5ŜǎǝƴŞŜǎ Ł şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 

ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ł ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ǇǊŞŘŞŬƴƛ Τ 

ŘΦ 9ǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳ Ł ŎŜǘ 

ŜũŜǘ Τ 

Á [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ 

Á [Ŝǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭΣ ŘŜ ƳǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ мф Řǳ ƳşƳŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻǉǳŜǧŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 

оΦо hōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ŘŜ ƭŀ w9t ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

оΦоΦм /ŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ нлмуπнлно 

[Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ όнлмуπнлноύ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό59!ύ ŬȄŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ  

оΦоΦмΦм hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

!Φ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŞ  

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн ҈Σ мр ҈ Ŝǘ нл ҈ ŘŜ ōƻƛǎ ƛǎǎǳ 

ŘŜ 59! ǊŜŎȅŎƭŞ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ нлнн Ŝǘ нлноΦ 

.Φ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  

[Ŝǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ό¢t9Σ ta9Σ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎύ ǎƻƴǘ р ҈Σ 

мл ҈Σ мр ҈ Ŝǘ нр ҈ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜΣ нŝƳŜΣ оŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΦ 

!ǳ Ƴƻƛƴǎ лΣр ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊœƻƛǘ ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳȄ 

ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ 

оΦоΦмΦн hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

!Φ ¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 59! Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ bΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ 
ŜũŜŎǝǾŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мκлмκb Ŝǘ омκмнκbΣ ŘƛǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

 



 

 омκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ нлно Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜǎ 59! Şǘŀƛǘ ŘŜ пл ҈ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ 

Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ hōƧŜŎǝŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ 

!ƴƴŞŜ 
hōƧŜŎǝŦ Řǳ ǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ 

ŘŜǎ 59! 

нлму нр ҈ 

нлмф ну ҈ 

нлнл ом ҈ 

нлнм ор ҈ 

нлнн оу ҈ 

нлно пл ҈ 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ǊǊşǘŞ Řǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

.Φ hōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Υ 

Á ¦ƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 59! ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Υ 

o 5Ŝ фм ҈ Ŭƴ нлнлΦ  

o 5Ŝ фр ҈ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΦ 

Á ¦ƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ сл ҈ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ3 Ł ƭŀ Ŭƴ нлнл Ŝǘ ŘŜ ул ҈ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 59! ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ 

Á 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

o {ǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ όŘŜƴǎƛǘŞ ғ тл ƘŀōΦκƪƳчύ Υ м Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ 
ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ т ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Τ 

o {ǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǎŜƳƛπǳǊōŀƛƴŜ όŘŜƴǎƛǘŞ җ тл ƘŀōΦκƪƳч Ŝǘ ғ тлл ƘŀōΦκƪƳчύ 
Υ  

¶ м Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ мр ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Τ 

¶ м Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ мн ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ Τ 

o {ǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ όŘŜƴǎƛǘŞ җ тлл ƘŀōΦκƪƳчύ Υ 

¶ м Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ рл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Τ  

¶ м Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ нр ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜΦ 

 

3 ½ƻƴŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩLb{99 Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ ζ ŜǎǇŀŎŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘǳǉǳŜƭ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ 
Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƻũŜǊǘǎ η 



 

 онκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/Φ aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{  

5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Υ 

Á 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Υ 

o м ҈ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŜƴǘǊŜ нлму ς нлнл 

o мΣр ҈ ŜƴǘǊŜ нлнм πнлно 

Á 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 

o о ҈ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŜƴǘǊŜ нлму ς нлнл 

o р ҈ ŜƴǘǊŜ нлнм ς нлно 

  



 

 ооκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦоΦмΦо hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳǾǊŜ ζ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƻōǘŜƴƛǊΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ζ Φ4 [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǘƻƴƴŜǎ ŘŜǎ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ b Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 59! 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ5 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ όǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ŀǳǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ ŘŜǎ 59! ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ оΥ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

!ƴƴŞŜ 
hōƧŜŎǝŦ Řǳ ǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 59! 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ 

нлму ул ҈ 

нлмф уо ҈ 

нлнл ур ҈ 

нлнм ут ҈ 

нлнн фл ҈ 

нлно фл ҈ 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ǊǊşǘŞ Řǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ 59! ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ǎŞǇŀǊŞŜ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ Υ 

Á пр ҈ ŜƴǘǊŜ нлму ς нлнмΣ 

Á рл ҈ ŜƴǘǊŜ нлнн ς нлноΦ 

оΦоΦмΦп hōƧŜŎǝŦ ŘŜ wϧ5  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ н ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊœƻƛǘ ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎǎ ό!59a9Σ !ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ό!bwύΣ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞΣ /ŜƴǘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ό/¢LύΣ ŜǘŎΦύ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎΦ 

  

 

4ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƴŀǘΦŦǊκǊŀǇκƻфуπпмрκƻфуπпмрнΦƘǘƳƭІΥϤΥǘŜȄǘҐψψψπΣ[ŀ ҈нлǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ҈нлŎƻƴǎƛǎǘŜ ҈нлŘŀƴǎ ҈нл 
҈нн ҈нлƭŜ ҈нлǊ ҈/о ҈!фŜƳǇƭƻƛ ҈н/ ҈нлƭŜ ҈нлǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ҈нлƻǳ ҈нлǘƻǳǘŜΣŘŜ ҈нлŎƻƭƭŜŎǘŜ ҈нлŜǘ ҈нлŘŜ 
҈нлǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ  

5 /ƘŀǇƛǘǊŜ рΤ ǇŀǊǝŜ рΦн ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ όнлмуπнлноύΦ 



 

 опκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦоΦн bƻǳǾŜŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ нлнпπнлнф 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όнлнпπнлнфύ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǳǊ 

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнлΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΦ  

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǉǳƛ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ƴƻǊƳŀǝŦ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ζ ƭƻƛ !D9/ η 6Σ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 

оΦоΦнΦм [ΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǝƻƴ  

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻπ

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ƳƻŘǳƭŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ7 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻπ
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ƳƻŘǳƭŞŜǎ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎΦт 

оΦоΦнΦн [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ  

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όƳşƳŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǉǳΩŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘύ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Á 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Υ пр ҈ Ŝƴ нлнпΣ пу ҈ Ŝƴ нлнс 
Ŝǘ рм ҈ Ŝƴ нлну Τ 

Á 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ Ŝǘ Ŝƴ hǳǘǊŜπƳŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнс Ŝǘ нлну όŎŦΦ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ  

 

6 [hL ƴϲ нлнлπмлр Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎƛŦǊŀƴŎŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŎƻŘŜǎκŀǊǝŎƭŜψƭŎκ[9DL!w¢Lллллпмрффлрм ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ L Ŝǘ LLΣ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ 5ŞŎǊŜǘ ƴϲ нлнлπмпрр Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ 

7 [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞŎƛǎ ǇǊŞǾǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦмΦн 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000041599051


 

 орκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ м Υ hōƧŜŎǝŦǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ǊǊşǘŞ Řǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

оΦоΦнΦо [ŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ  

5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎπŎƛōƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ όŎŦΦ 

ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ п π hōƧŜŎǝŦǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

 

tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ζ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ η Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ŘŜ от Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлну όǇŀǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝŦ ŘŜ лΣн Řǳ 
ŦƻƴŘǎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ от Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵ Ŝƴ нлнп όǎƻƛǘ тΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ ƧǳǎǉǳΩŁ м Ŝƴ нлнуΣ ŀǾŜŎ лΣн ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 



 

 осκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á /ΩŜǎǘ ŀǳȄ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀŘƻǇǘŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΦ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝǘ 
±ŀƭŘŜƭƛŀ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŭƴ нлноΦ 

Á {ƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜΣ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜ 
ŦƻƴŘǎ ŘŜǾǊŀ ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ w9t 
όƳŜǳōƭŜǎΣ ǎƛŝƎŜǎΣ ŎƻǳŎƘŀƎŜΣ ǊŜƳōƻǳǊǊŞǎΣ ƳŀǘŜƭŀǎΣ ŘŞŎƻ ǘŜȄǝƭŜΦΦΦύΦ  

Á [Ŝǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀǳ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ όǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ƎƻǶǘ Řǳ 

ƧƻǳǊύΦ 

Á [Ŝ ŦƻƴŘǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ŦŀƛǊŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

o /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ł ǝǘǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΣ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ рл ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ŘƻƴŎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 9{{Φ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ /5/Φ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ 
Ǉǳƛǎ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩ!59a9Σ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

оΦоΦнΦп [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ  

5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ мнл ллл ǘƻƴƴŜǎ 

ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ƻǳ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ όŎŦΦ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘύΦ8 

¢ŀōƭŜŀǳ р Υ hōƧŜŎǝŦǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

оΦоΦнΦр [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ9 Υ  

Á фл ҈ Ŝƴ нлнпΣ  

Á фн ҈ Ŝƴ нлнсΣ 

Á фп ҈ Ŝƴ нлнуΦ 

 

8 оΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлнмΣ ŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ оΦсΦмΦоΦ 

9 /ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ŘŞƧŁ ǎǳǇǊŀΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ζ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝƻƴ 
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƻōǘŜƴƛǊΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ηΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜǎ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ b Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 59! 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 



 

 отκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦоΦнΦс [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ όǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ bύ ŜƴǘǊŜ Υ 

Á [ŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ 59! όŜƴ ƳŀǎǎŜύ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ 

Á [ŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ 59! όŜƴ ƳŀǎǎŜύ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

Á ╣╪◊● ►▄╬◐╬■╪▌▄╝
╜╪▼▼▄ ▀▄ ▀ï╬▐▄◄▼ ╓╔═ ▄▪◄►╪▪◄▼ ░▪▼◄╪■■╪◄░▫▪ ►▄╬◐╬■╪▌▄ ╪▬►î▼ ◄►░╝ 

╜╪▼▼▄ ▀▄ ▀ï╬▐▄◄▼ ╓╔═ ╬▫■■▄╬◄ï▼ ▐▫►▼ ►ï▄□▬■▫░ ▫◊ ►ï◊◄░■░▼╪◄░▫▪╝
 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ Υ  

Á 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƎƭƻōŀǳȄ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Υ"рм ҈ Ŝƴ 
нлнпΣ ро ҈ Ŝƴ нлнс Ŝǘ рр ҈ Ŝƴ нлну Τ  

Á 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ όŎŦΦ 
ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ10  

CƛƎǳǊŜ н Υ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ǊǊşǘŞ Řǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

 

оΦп 9ŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

оΦпΦм !ƎǊŞƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

оΦпΦмΦм 9ŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  

5ŜǳȄ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмуπнлноΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ 
нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт11Σ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59!Φ [Ŝǎ ƳŜǧŜǳǊǎ 

 

10 /Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ όŜƴ ƳŀǎǎŜύ Řǳ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŜƴǘǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŘŜ 
ǘǊƛ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ 
ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 

11 !ǊǊşǘŞ Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻπ
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό59!ύ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ΦрпмπмлΣ wΦрпоπнпл Ŝǘ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 



 

 оуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳΩƛƭǎ 

ƳŜǧŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Υ  

Á ±ŀƭŘŜƭƛŀ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 59! ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ 
ƴƻƴ ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ±ŀƭŘŜƭƛŀ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

Á 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ 9ŎƻπƳƻōƛƭƛŜǊύ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ł 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 59! ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ 
9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнпπнлнфΣ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴΣ ±ŀƭŘŜƭƛŀ Ŝǘ ±ŀƭƻōŀǘ12 ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƎǊŞŞǎΣ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ƴƻƳƳŞ h/!.W όŘŞǘŀƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜύΦ  

[ΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с ŀƴǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞ ǎǳǊ ōŀǎŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Υ  

Á [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Τ 

Á [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Τ 

Á [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ όƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎύ Τ 

Á [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

оΦпΦмΦн 9ŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 

[Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ нлнпπнлнф13 ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ14Φ [Ŝ 

ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƭŀ 

ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŦƻƴŘǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎπ
ǘȅǇŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

 

12 ±ŀƭƻōŀǘ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 59! ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ 

ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнпπнлнфΦ 

13 !ǊǊşǘŞ Řǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлно ǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ Řǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦ рпоπнпл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

14 {ƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻƭƻƎƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŜƭŜƳŜƴǘǎπŘŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘπŘŜŀΦ [Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ нлнпπнлнф 
ǇǊŞǾƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Řƻƛǘ ǊŜƳǇƭƛǊΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀǊǊşǘŞ όƴƻǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ LLL Řǳ 
ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ нлнпπнлнфύ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞΦ 

https://www.ecologie.gouv.fr/elements-dameublement-dea


 

 офκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

[Ŝǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƎǊŞŞǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ όh/!.W15ύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 

ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎŞ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ /LCw9t16Φ 

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ17 

оΦпΦн wƾƭŜ 

[ΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǎǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 

ǎƻƴǘ ŀǎǎƛƎƴŞǎΦ 

hǳǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ƧƻǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǇǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ  

Á /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Τ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wϧ5 Τ 

Á wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 
όǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦǊŜŜǊƛŘŜǊǎΣ ŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎΣ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ 

ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ  

[Ŝǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ 

ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ 

оΦпΦо DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

όŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎύ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ ¦ƴ ŎŜƴǎŜǳǊ ŘΩŞǘŀǘ ǎƛŝƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

[Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǳǉǳŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ł ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Υ 

Á /ƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ  

Á /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Τ  

 

15 !ǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ό!.Wύ 

16 [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊπŬƭƛŝǊŜǎ w9tΦ {Ŝƭƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻƭƻƎƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŎŀŘǊŜπƎŜƴŜǊŀƭπŘŜǎπŬƭƛŜǊŜǎπǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŜπ
ŜƭŀǊƎƛŜπŘŜǎπǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻπ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊπŬƭƛŝǊŜǎ w9t ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎΦ {ƻƴ ŀǾƛǎ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǉǳƛ ŬȄŜƴǘ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

9ƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ р ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Υ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

17 ! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ta/. όǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘύ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƛŎƛ ƘǧǇǎΥκκƻŎŀπōŀǝƳŜƴǘΦƻǊƎκ  

https://www.ecologie.gouv.fr/cadre-general-des-filieres-responsabilite-elargie-des-producteurs
https://www.ecologie.gouv.fr/cadre-general-des-filieres-responsabilite-elargie-des-producteurs
https://oca-batiment.org/


 

 плκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŀŬƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [Ŝǎ ŀǾƛǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ Řǳ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

Á 5Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ  

Á 5Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ό!wCύΣ 

Á 5Ŝǎ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ 

Á 5Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ 

Á 5Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊƛΣ 

Á 5Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ 

Á 5Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ ¦ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!59a9 Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩ9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝǘ ±ŀƭŘŜƭƛŀΦ ±ŀƭƻōŀǘ Ŝǘ h/!.W ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ƧǳǎǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŀƎǊŞŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

оΦпΦоΦм DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ  

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩ9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ƎŝǊŜ п 

ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ w9t ŀǾŜŎ п ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ όŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭƛǘŜǊƛŜ Τ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ .ŃǝƳŜƴǘ Τ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Τ Ŝǘ ƧŜǳȄ Ŝǘ ƧƻǳŜǘǎύΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 

ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞΦ 



 

 пмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ оΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩ9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ό{ƻǳǊŎŜ Υ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴύ  

 

9ƴ нлноΣ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ су18 ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ н ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǇŀǊ ŬƭƛŝǊŜ Υ ŎŦΦ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǘŜǊƛŜΦ  

CƛƎǳǊŜ п π !ŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩ9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǘŜǊƛŜ ό{ƻǳǊŎŜ Υ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝƴ нлноύ 

 

оΦпΦоΦн DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭƛŀ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƻǊƎŀƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭƛŀΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƻƴȊŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ рл ҈Φ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ±ŀƭŘŜƭƛŀ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ό/hahtύ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΦ /Ŝ 
/ƻƳƛǘŞ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŀǎǎƻŎƛŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ƛƴƛǝŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘǎΦ 

 

18 ƘǧǇǎΥκκŜŎƻƳŀƛǎƻƴΦŎƻƳκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκŜŎƻƳŀƛǎƻƴπŘŜǾƻƛƭŜπƴƻǳǾŜƭƭŜπƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜκ 



 

 пнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦпΦп .ǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ нлмф όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ  

CƛƎǳǊŜ р Υ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ нлмф Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ό{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ 

ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό!59a9ύΣ ŘƻƴƴŞŜǎ нлмфύ 

 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇŜǊœǳŜǎ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ мтсΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ мсΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝǘ ±ŀƭŘŜƭƛŀύ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 59! Ŝǘ Ł 

ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ /Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘΩ9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмуπ

нлноΦ 

[Ŝǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩ;ŎƻπƳƻōƛƭƛŜǊΣ оу ҈ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜπƭŁ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜύΦ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ нлнм όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ  



 

 поκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ с Υ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ нлнм Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό!59a9ύΣ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнм 

5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳΩŜƴ нлмфΣ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇŜǊœǳŜǎ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ олфΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ноΣп 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝǘ ±ŀƭŘŜƭƛŀύ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

59! Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŞŎƻπ
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞ фрΣм ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩ9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝǘ урΣс ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭƛŀ 

όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ онрΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ нтΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ;ŎƻπƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ±ŀƭŘŜƭƛŀύΦ  

оΦр  wŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w9t 59!Φ !ǾŀƴǘΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƅǳȄΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǘŜƭŀǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƅǳȄ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞΦ  

¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ Υ 

Á 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Τ  

Á 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ǿƛŀ ƭΩ!59a9 ǉǳƛ ǇǳōƭƛŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 59! 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

  



 

 ппκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦс hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

[ŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Υ 

Á [ŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Τ 

Á [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Τ 

Á [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Τ 

Á [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ т Υ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59! 

Á  

{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό!59a9ύΣ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнмΦ 

  



 

 прκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦсΦм [ŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ  

оΦсΦмΦм aŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ф опп ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ όŘƻƴǘ 
р лоо ŀȅŀƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ нлнмΣ ǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘύ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 59! ƎŞƴŞǊŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƳŜǧŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ όŜǎǝƳŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύΦ19 

¢ŀōƭŜŀǳ с Υ !ŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝǘ ±ŀƭŘŜƭƛŀ 

 !ŘƘŞǊŜƴǘǎ 
!ŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ нлнм 

9ŎƻƳŀƛǎƻƴ т сфр о ффл 

±ŀƭŘŜƭƛŀ м спф м лпо 

 

[Ŝǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Υ 

Á фн ҈ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ŘΩ9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Τ 

Á у ҈ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭƛŀΦ  

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀũŜŎǘŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻπ
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜǾŜǊǎŞŜ Ł ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻπ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŬȄŞ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ōŀǊŝƳŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ ! ŎŜ ǊƾƭŜΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ оΦсΦоΦм ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

оΦсΦмΦн .ŀǊŝƳŜ ŀƳƻƴǘ 

[Ŝ ōŀǊŝƳŜ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 59! 

Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

Á [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59! ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 

Á [Ŝǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59!Σ 

Á [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǘǊƛΣ 

Á [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞŎƻπŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όŬȄŜǎΣ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ¢±! Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜύ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Υ 

Á {ǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ 

 

19 {ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό!59a9ύΣ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнм 



 

 псκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á {ǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛǘŜǊƛŜΣ 

Á {Ŝƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛŝƎŜǎΦ 

[Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜ ōŀǊŝƳŜ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ ŘŜ 

9ŎƻƳŀƛǎƻƴΦ 

bƻǘŜ Υ /Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǊŝƳŜǎ ŘΩ9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŀǊŝƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛŝƎŜǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛǘŜǊƛŜΣ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǘŜȄǝƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ20 

CƛƎǳǊŜ у Υ .ŀǊŝƳŜ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ  

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ21 

 

20 /Ŧ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƘǧǇǎΥκκŜŎƻƳŀƛǎƻƴΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκмнκ!a9¦.[9a9b¢π²ŜōƛƴŀƛǊŜπōŀǊŜƳŜπ

ŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘπнлнпπ5ŜŎπнлноΦǇŘŦ 

21 ƘǧǇǎΥκκŜŎƻƳŀƛǎƻƴΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκмнκ!a9¦.[9a9b¢π²ŜōƛƴŀƛǊŜπōŀǊŜƳŜπŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘπ
нлнпπ5ŜŎπнлноΦǇŘŦ  



 

 птκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ ф Υ .ŀǊŝƳŜ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ22 

¦ƴŜ ŞŎƻπŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŶŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŬƴŀƭΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōŀǊŝƳŜ ŘŜǎ ŞŎƻπŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ł ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ł ƭŜǳǊ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΦ /Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ōƻƴǳǎ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻπŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ Υ 

Á !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59! ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŦŀŎƛƭŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 59! όŘƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜύ Τ 

Á CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Τ 

Á !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Τ 

Á LƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŜǳŦǎ Τ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŬȄŞǎ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлму ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

22 ƘǧǇǎΥκκŜŎƻƳŀƛǎƻƴΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκмнκ!a9¦.[9a9b¢π²ŜōƛƴŀƛǊŜπōŀǊŜƳŜπŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘπ
нлнпπ5ŜŎπнлноΦǇŘŦ 



 

 пуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ млΥ [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŬȄŞǎ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлму 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ ±ŀƭŘŜƭƛŀ DǳƛŘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ π ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘ Řŀƴǎ [9hΣ ŀǾǊƛƭ нлно23 

[Ŝǎ ōƻƴǳǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻπŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όI¢κ ƪƎύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ Ŏƛπ

ϝŘŜǎǎƻǳǎ όǎŜƭƻƴ ƭŜ /{/ нлмуπнлноΣ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝǘ ±ŀƭŘŜƭƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘύΦ 

 

23 [ŀ ƭƛƎƴŜ ζ /ƻŘŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ η Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭƛŀΦ 



 

 пфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ ммΥ .ƻƴǳǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ όǊŞŘǳŎǝƻƴύ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻπŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όōŀǊŝƳŜ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜ /5/ 

нлмуπнлноύ 

 

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǿƛŀ Υ 

Á 5Ŝǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ōŀŎƪ ƻŶŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎΣ 

Á 9ǘ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ όǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ǇŀǊ ŀƴύ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻπƳƻŘǳƭŞǎΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлмфΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мпн плф ǘƻƴƴŜǎ Şǘŀƛǘ ŎƭŀǎǎƛŬŞ 
ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŞŎƻπƳƻŘǳƭŞΦ /Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ р ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ 
Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ [ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŞŎƻπƳƻŘǳƭŞǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлмф ǇŀǊ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мн π wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ 9! ŞŎƻπƳƻŘǳƭŞǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлмфΣ ǇŀǊ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ !59a9 нлнлύ 

 

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлнмΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ флΣм ǘƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŞǎ 
ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŞŎƻπƳƻŘǳƭŞǎΦ /Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нΣт ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŞŎƻπƳƻŘǳƭŞǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 

ΟӖ
ΝΣӖ

ΥΝӖ

ÂƖĳƚĲŰĦĲНĬĲНƓũƨƚНĬĲНΦΡӖ
ĬĲНĤŸŔƚНůċƚƚŔŉНĲƣНĦĲƖƣŔǯĳƚЯ
ĲŰНũѣċĤƚĲŰĦĲНĬĲ
ƓĲƖƣƨƖĤċƣĲƨƖƚНĬĲ
ƖĲĦǃĦũċŊĲ

ÂƖĳƚĲŰĦĲНĬĲНƓũƨƚНĬĲНΦΡӖ
ĬĲНůĳƣċũЯНĲŰНċĤƚĲŰĦĲНĬĲ
ƓĲƖƣƨƖĤċƣĲƨƖƚНĬĲ
ƖĲĦǃĦũċŊĲ

EũĳůĲŰƣНĬѣċůĲƨĤũĲůĲŰƣ
ĬŸŰƣНũċНĬƨƖĳĲНĬѣƨƚċŊĲНƓĲƨƣ
ĶƣƖĲНƓƖŸũŸŰŊĳĲНƓċƖ
ċĬċƓƣċƣŔŸŰНĬĲНũĲƨƖ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰЯНĲŰНċĤƚĲŰĦĲНĬĲ
ƓĲƖƣƨƖĤċƣĲƨƖƚНĬĲ
ƖĲĦǃĦũċŊĲ



 

 рлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ т Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ 9! ŞŎƻπƳƻŘǳƭŞǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлнмΣ ǇŀǊ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό!59a9ύΣ ŘƻƴƴŞŜǎ 

нлнмύ 

 

bƻǘŜ Υ ŎŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎŀǊ ƛƭ ǎŜ ōŀǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ōƻƴǳǎ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŞǾƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴŀƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊ 

ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Řǳ ǾŜǊǊŜΣ Řǳ t±/ύΦ  

!ahw/924 ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ƴŀƭǳǎ25 Υ  

Á 5Ŝ ол ҈ ǉǳŀƴŘ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴŜǊǘŜǎ 
ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ 

Á 9ǘ ŘŜ рл ҈ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Řǳ t±/ όǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞǎ Ł фр ҈ ŘŜ t±/ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ 

t±/ύΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнпπнлнф ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ Ƴŀƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōƻƴǳǎ Υ 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ Ƴŀƭǳǎ ƭǳƛπƳşƳŜΣ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻƴǳǎ 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ όŎŦΦ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ōƻƴǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ǊŜŎȅŎƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞΦ 

 

24 tǊŜƳƛŜǊ ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ 

ƭϥŜŀǳ 

25 {ƻǳǊŎŜ Υ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όнлмфύΦ CƛƭƛŝǊŜǎ w9t Υ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŞǾƻƭǳŜ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀƴǉǳŜŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦŦǊκŬƭƛŜǊŜǎπǊŜǇπƭŜπǎȅǎǘŜƳŜπŘŜŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴπŜǾƻƭǳŜπƭŀπƳŀǊƎŜ 



 

 рмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ моΥ tǊƛƳŜǎ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞŜ ς Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ м ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ǊǊşǘŞ Řǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻπ

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ƳƻŘǳƭŞŜǎ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ƻǳ ƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 



 

 рнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ мпΥ .ƻƴǳǎ Ŝǘ Ƴŀƭǳǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ƻǳ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ς Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр26 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ǊǊşǘŞ Řǳ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

оΦсΦмΦо vǳŀƴǝǘŞǎ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 

9ƴ нлмфΣ опф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎύ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 

ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ όŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻǳ ƛƳǇƻǊǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  

9ƴ нлнмΣ рпт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ оΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎύ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 

ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ όŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻǳ ƛƳǇƻǊǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

 

26 {Ŝƭƻƴ ŘŜ /5/ нлнпπнлнф Υ ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƴǳǎ Ŝǘ Ƴŀƭǳǎ 

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩ!59a9Σ ŀǳŎǳƴ ŘŜǎ о ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴϥŀ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǳȄ Řǳ /5/ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘŜǊ ƭϥŀƎǊŞƳŜƴǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ /5/Σ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ  



 

 роκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ мр π 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

Řǳ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ !59a9 όнлннύΦ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ς 5ƻƴƴŞŜǎ нлнм 

bƻǘŜ Υ 9ŎƻƭƻƎƛŎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмуπнлноΦ 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ оф ҈ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмпΦ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мс Υ aƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлнмΣ Ŝƴ 

ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ !59a9 όнлннύΦ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ς 5ƻƴƴŞŜǎ нлнм 



 

 рпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦсΦн [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Υ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǳ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǇƻǳǊ 

ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴœǳǎΦ 

[ŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǳ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘΦ 

оΦсΦнΦм !ŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ όƴƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

ό9{{ύΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 9ƳƳŀǸǎ ƻǳ ƭŜ wŞǎŜŀǳ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜǎΦ  

9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ƻǇŝǊŜƴǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ƻǳ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎǳōƛǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ 

ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ƻǳ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩ9{{ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

оΦсΦнΦн .ŀǊŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ  

[Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƭƭƻǳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9{{ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜΣ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Υ  

Á [Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ƻǳ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Τ 

Á [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Τ  

Á [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŞƧŁ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŞǘŀǘ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩ9{{ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜΦ 

tƻǳǊ ±ŀƭŘŜƭƛŀ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ōŀǊŝƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳȄ 

9{{ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭƛŀ27 όƭŀ CƛƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴύΦ 

 

27 ±ƻƛǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀƭŘŜƭƛŀΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлоκ!ƴƴŜȄŜπLπ.ŀǊ ҈/о ҈!уƳŜπŘŜπǎƻǳǝŜƴπ
±ŀƭŘŜƭƛŀΦǇŘŦΦ 



 

 ррκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ мт Υ .ŀǊŝƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 9{{ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭƛŀ όǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ 

 

bƻǘŜ Υ ±ŀƭŘŜƭƛŀ ŀ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ǎƻƴ ōŀǊŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝƴ нлнп28Φ 

tƻǳǊ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ 

[ΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾƻƛǘ  

Á нл ϵ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜ ƻǳ ǊŞǳǝƭƛǎŞŜΣ 

Á ср ϵ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜƳƛǎ Ł 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ όŀǾŜŎ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭύΦ 

оΦсΦнΦо vǳŀƴǝǘŞǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜǎ 

9ƴ нлмуΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ оп ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 59! ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ 
пΣр Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝƴ нлмпΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘƻƴƴŀƎŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ нΣф ҈ ǇƻǳǊ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Ŝǘ нΣм ҈ ǇƻǳǊ ±ŀƭŘŜƭƛŀ Ŝƴ нлмуΦ 

 

28 {ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ±ŀƭŘŜƭƛŀ ƭŜ нтκммκнлно 



 

 рсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

9ƴ нлнмΣ нп мпн ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 59! ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝǘ м нрп нму ǘƻƴƴŜǎ29 ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ  

Á мΣф ҈ ǇƻǳǊ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴ Τ 

Á мΣр ҈ ǇƻǳǊ ±ŀƭŘŜƭƛŀΦ  

оΦсΦо [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ  

bƻǘŜ Υ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ 59! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

оΦсΦоΦм /ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ  

[Ŝǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 59! Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ 

ǎǳǊ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 59!Σ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ǿƛŀ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ Υ 

Á [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ƻǳ ƴƻƴ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Τ 

Á [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Τ 

Á [Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Τ 

Á [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όƴƻƴ 
ƳŞƴŀƎŜǊǎύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ҈ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлнм ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ30Σ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎπŎƛΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǊŜǎǘŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ /ŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƻǇǝƻƴ ŘƛƳƛƴǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

9ƴ нлмфΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 59! ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ фс ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ п тфп Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řƻƴǘ см ҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ нф ҈ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ мл ҈ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

9ƴ нлннΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ с ллр Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘΩ9ŎƻƳŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ фу ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ спр ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ нлнл όфм ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ Ŝǘ ŘŜ нлно όфр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞƧŁ ŀǧŜƛƴǘǎ 

ǇŀǊ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴΦ  

9ƴ нлннΣ ±ŀƭŘŜƭƛŀ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ моп tƻƛƴǘǎ ŘΩ!ǇǇƻǊǘ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ рм ҈ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ сл ҈ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ŘŜ 

ул ҈ Ŝƴ нлноΦ 

bƻǘŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Υ 

 

29 5ƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ !59a9 όнлннύΦ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ς 

5ƻƴƴŞŜǎ нлнмΦ 

30 5ƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ !59a9 όнлннύΦ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ς 
5ƻƴƴŞŜǎ нлнм ς CƛƎǳǊŜ сΦ 



 

 ртκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á !Ǿŀƴǘ нлннΣ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǳǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ǳǎŀƎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜǳŦ Řǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ όƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘƛǘŜ ζ ǳƴ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ηύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊƛŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ 

Á tƻǳǊ ŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŜƴƴŜ 
ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ 

Á [ŀ ƭƻƛ !D9/ ƛƳǇƻǎŜ31 ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ мκм ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 

o tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ нлл Ŝǘ м ллл ƳнΣ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ м ǇƻǳǊ м όǊŜǇǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜǳŦύΣ 

o tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ мллл ƳнΣ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ м ǇƻǳǊ л όǊŜǇǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ł ŎŜǳȄ 
ǾŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜǳŦΦ 

Á [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όнлнпπнлнфύ ǇǊŞǾƻƛǘ Ł 
ǝǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ 

ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘǎΦ 

  

 

31 {Ŝƭƻƴ ƭΩ!59a9Σ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŎŀǊ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƛƴŎƻƳōŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳƛ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΣ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ  



 

 руκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦсΦоΦн .ŀǊŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 

5Ŝǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻπ

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όнлмуπнлноύ Υ 

Á {ƻǳǝŜƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ32 ŘŜǎ 59! ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŀǾŜŎ Υ  

o ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ н рлл ϵ κ ŀƴ κ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ŬȄŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ 
ŀǳ ǇǳōƭƛŎύΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘ ŬȄŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ /Ŝ ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ 

ǾŜǊǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ 59!Φ 

o ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ нл ϵκǘ ŘŜ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ǎǳǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭǎ ŀǳȄ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

Á {ƻǳǝŜƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜǎ 59! ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŜƴƴŜǎ 
ζ ƳŞǘŀǳȄ ηΣ ζ ōƻƛǎ ηΣ ζ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ η Ŝǘ ζ ǘƻǳǘπǾŜƴŀƴǘ η 33 ŀǾŜŎ Υ 

o ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ м нрл ϵ κ ŀƴ κ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ŬȄŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ 
ŀǳ ǇǳōƭƛŎύΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘ ŬȄŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 

/Ŝ ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ŎŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

o ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 59! Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ 

¶ ср ϵκǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όǎŀǳŦ ƅǳȄ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜύ 

¶ ммр ϵκǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όǎŀǳŦ ƅǳȄ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜύ 

¶ ор ϵκǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όwмύ  

¶ сл ϵκǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ǳƴŜ ōŜƴƴŜ ζ ǘƻǳǘπǾŜƴŀƴǘ η Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όwмύ  

¶ ул ϵκǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όwмύ 

 

32 [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦ рпмπпфπм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘȅǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ όǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ŀǳǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴύΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞǇŀǊŞŜ Ŧŀƛǘ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƅǳȄΦ 

 

33 [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 59! Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ ¦ƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ Řϥ9! Ŝǎǘ 
ŀƴŀƭȅǎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŜƴƴŜǎΣ Ǉǳƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ /ϥŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ōŜƴƴŜ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘ όƻǳ ǘƻǳǘ ǾŜƴŀƴǘύΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 9! Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞǇŀǊŞŜ όǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 59! ŘƻƴƴŞŜǎ нлнмύΦ [Ŝǎ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƴƻƴ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƻƛ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞǎ 
ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ōŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 



 

 рфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á {ƻǳǝŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ лΣм ϵκƘŀōƛǘŀƴǘΦ [Ŝ 
ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 59! Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ Υ 

o !Ŏǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝŦǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǘǊƛ Τ  

o 9ǘǳŘŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƻǇǝƳƛǎŜǊ ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Τ 

o aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όнлнпπнлнфύΣ ƭŜ ōŀǊŝƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ǊŜǾǳ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ нн ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Υ 

Á {ƻǳǝŜƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜǎ 59! ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŀǾŜŎ Υ  

o ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ о лрл ϵ κ ŀƴ κ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ 

o ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ нпΣп ϵ κ ǘ ŘŜ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ  

Á {ƻǳǝŜƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜǎ 59! ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŀǾŜŎ Υ 

o ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ м рнр ϵ κ ŀƴ κ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ  

o ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 59! Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ 

¶ тф ϵκǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όǎŀǳŦ ƅǳȄ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜύ 

¶ мпл ϵκǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όǎŀǳŦ ƅǳȄ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜύ 

¶ по ϵκǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όwмύ  

¶ фу ϵκǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όwмύ 

Á {ƻǳǝŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Υ ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Řƻƛǘ ȅ 
ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ лΣн ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǊœƻƛǘΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ 

[Ŝǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƭƭƻǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜΣ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ 59! ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ 

Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

  



 

 слκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦсΦоΦо vǳŀƴǝǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 

9ƴ нлнмΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣо ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǎƻƛǘ мсΣф ƪƎ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ  

/Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ пл ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜΦ34 [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ǎŞǇŀǊŞŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ нлму ς нлно ŘŜ ор ҈ ǇƻǳǊ 

нлнмΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмп 

Ŝǘ нлмфΦ  

CƛƎǳǊŜ му π 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлмф  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ !59a9 нлнл 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ут ҈ Ŝƴ нлмф ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмпΦ 

bƻǘŜ Υ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞ фм ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 
59! Ŝƴ нлмфΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмс 

Ŝǘ нлнмΣ ǇŀǊ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ  

 

34 {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘϥŀƎǊŞƳŜƴǘ Υ όн ϝ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ƴŜǧŜǎ Řϥ9! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ 
bύ κ όǉǳŀƴǝǘŞǎ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όbπмύ ҌόbπнύύΦ 



 

 смκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ мф Υ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ς ŘƻƴƴŞŜǎ нлнм 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻπ

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ом ҈ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмсΦ 

оΦсΦп [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

оΦсΦпΦм [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59! 
ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ζ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ η Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59!Σ ƭŜǎ ŞŎƻπ
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŘΩǳƴ ŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƻǳ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ şǘǊŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 

[Ŝǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ό9ƳƳŀǸǎΣ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜǎΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 9b±L9ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

[Ŝǎ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊƛΣ ƻǳ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  

Á {ǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƳŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎ 59! Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ǇƻǳǊ 
ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƳǳƭǝπƅǳȄ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ /{wΦ  

Á {ǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊƛΣ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǎǘ ǘǊƛŞ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ Υ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ 
ōƻƛǎΣ ƳŀǘŜƭŀǎΣ ǊŜƳōƻǳǊǊŞǎΧ  

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Υ 



 

 снκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á [ŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ύ ς ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴύ Τ 

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όƳŀǝŝǊŜύ Τ 

Á [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜ ǘȅǇŜ /{w ƻǳ 
ōƻƛǎΣ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ Τ 

Á [ΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ όŘƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ 

оΦсΦпΦн .ŀǊŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ  

!Φ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

5Ŝǎ ǎƻǳǝŜƴǎ Ł ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59! ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ōŀǊŝƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 

ƭΨŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59! Υ ŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ оΦсΦо ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ  

bƻǘŜ Υ [Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ 59! ǎƻǳǘŜƴǳ Ŝǎǘ ǇƭŀŦƻƴƴŞΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 59! 

ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ b ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎŜǧŜ 

ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ лΣлр ϵκƘŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 59! Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ /Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

Á !ǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝŦǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǘǊƛ Τ 

Á !ǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Τ  

Á " ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΦ  

.Φ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{  

[Ŝǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƭƭƻǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9{{ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ƭŀ 

ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜƴǘΣ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ 

Á !ǳȄ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Τ  

Á !ǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ǎƻǳǝŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ±ŀƭŘŜƭƛŀΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 

ǎǳƛǾŀƴǘΦ 



 

 соκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ нлΥ {ƻǳǝŜƴǎ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9{{ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭƛŀ35 

 

оΦсΦпΦо 5ŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜǎ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ  

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлмф όŜƴǾƛǊƻƴ мΣн 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎύ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  

 

35  [Şƻ Ŝǎǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ±ŀƭŘŜƭƛŀ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΦ 



 

 спκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ нм π wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлмфΣ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ !59a9 нлнл 

 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 59! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлнм όŜƴǾƛǊƻƴ мΣо 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎύ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нн π wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 59! Ŝƴ нлнм ό{ƻǳǊŎŜ Υ 

!59a9 нлннύ 

 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ŝƴ нлнм Υ 

Á ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ όƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜύ ŘŜ фм ҈ Τ 

o wŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ лΣф ҈ όǎƻƛǘ мм ном ǘƻƴƴŜǎύ Τ  

o wŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ птΣт ҈Τ 

o ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ пнΣп ҈Τ 

Á 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ фΣл ҈ύΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǊŜœǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ 

Ŝǳ ǳƴ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƅǳȄ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  

[ŀ CƛƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǊŞǎǳƳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǎƛ ƭŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǎŞǇŀǊŞǎ ƻǳ ƴƻƴΦ  



 

 срκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ но π 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŞǇŀǊŞǎ ƻǳ ƴƻƴ 

ǎŞǇŀǊŞǎΣ нлмтπнлнм 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ w5/ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ !59a9Φ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ w9t ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ 9ŎƻƳŀƛǎƻƴΣ Ŝƴ нлмм Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎ Ŝǘ ǎŜǳƭǎ но ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎΦ36 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƅǳȄ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ ¦ƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀƴǎΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩ9! Ŝǎǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŜƴƴŜǎΣ Ǉǳƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜƴƴŜ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

59! Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƴƻƴ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƻƛ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ōŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞŎƻπ

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝƴ 

нлмуΦ 

 

36 {ƻǳǊŎŜ Υ 9ŎƻπaƻōƛƭƛŜǊ όнлмуύΦ ¢ƻǳǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ Ł Ǿƻǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ Η 



 

 ссκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ нп π ¢ȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝƴ нлму  

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό!59a9ύΣ ŘƻƴƴŞŜǎ нлмф 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ 

Ŝƴ нлнмΦ 

CƛƎǳǊŜ нр π ¢ȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝƴ нлнм  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό!59a9ύΣ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнм 



 

 стκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

оΦт /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

оΦтΦм {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ  

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 59! Ŝƴ нлнм ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нсΥ /ƘƛũǊŞǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 59! Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнмΣ ƪƛƭƻǘƻƴƴŜǎ  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ !59a9 όнлннύΦ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ς 5ƻƴƴŞŜǎ нлнм 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ǎŞǇŀǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф Ŝǘ нлнмΦ 



 

 суκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ у Υ hōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 59! Ŝƴ 

нлмф Ŝǘ нлнм 

hōƧŜŎǝŦǎ нлнм wŞǎǳƭǘŀǘǎ нлнм !ǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ 
ŘŜǎ 59! ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 9! 
Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 

ор ҈ пл ҈37 !ǧŜƛƴǘ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
όǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ 
ŀǳǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ 

Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ 

ут ҈ фоΣс ҈ !ǧŜƛƴǘ 

 

оΦтΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ 

Á [Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŞǾƻƭǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŎƭŀƛǊΦ 

Á 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ǎƻƴǘ ŘǊŜǎǎŞǎ Ł ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

Á Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ 
ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎ Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǎŞǇŀǊŞŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ όǇƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ΧύΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Á [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 59! ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ 
Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƅǳȄ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

Á [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ w9t ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
59! ŎŀǊ Ŝƴ нлмм Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎ Ŝǘ ǎŜǳƭǎ но ҈ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ нлнм ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł птΣт ҈ Ŝǘ 
ǎŜǳƭǎ ф ҈ ǎƻƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎΦ  

Á [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ Υ 

o [Ŝǎ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀŶƭƛŜǊ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ /! ŘŜǎ ŞŎƻπ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎύΦ 

o !ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎƻƴǘ 
ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

 

37 ¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ 
ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ς 5ƻƴƴŞŜǎ нлнм ό!59a9ύ ǇŀƎŜ сΣ ǎƻƛǘ όн ϝ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ƴŜǧŜǎ Řϥ9! ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ 
bύ κ όǉǳŀƴǝǘŞǎ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όbπмύ ҌόbπнύύΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜ м мпфΣт ƪǘ 
Ŝƴ нлнмΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ н уртΣф ƪǘ Ŝǘ н уупΣм ƪǘ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлмф ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ όǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘƻƴƴŞŜǎ нлмф ŘŜ ƭΩ!59a9 ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ нлмфύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ пл ҈Φ  



 

 сфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

o [Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ нΣт ҈ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нлнм ǎƻƴǘ ŞŎƻπƳƻŘǳƭŞǎΦ 

tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

Á [Ŝǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇŜǊœǳŜǎ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 59! Ŝǘ Ł 
ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ  

Á Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ 
ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

Á [Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ό5ύ9! ǊŞǇŀǊŞǎΣ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƛōƭŜǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎǊŞƳŜƴǘ όнлнп ς нлнфύ 

Á !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎύ ǇŀǊ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀƭǳǎΦ 

Á !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  

o 9ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎΣ 

o 9ƴ Ŭƴŀƴœŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ όŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝǘ 5999 ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

Á ¢ŜǎǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ w9t Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀƎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŬƭƛŝǊŜǎ w9tΦ 

Á 5ŞǇƭƻȅŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ мκм 
Ŝǘ мκл ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴΦ 

 



 

 тлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

п tƘŀǎŜ н ς 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ  

[ŀ ǇƘŀǎŜ н ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ Υ 

Á [ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όŀǾŀƭ Ŝǘ ŀƳƻƴǘύ Τ 

Á ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ 
ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎ Τ 

Á ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Τ 

Á ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ Τ  

Á [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΦ  

пΦм /ƻƴǘŜȄǘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ  

[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ²ŀƭƭƻƴ нлно38 ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ мноπнл Ŝǘ мноπ
ом ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ н Υ  

ƭŜ ζ ƳƻōƛƭƛŜǊ η Υ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ ƳŜǳōƭŜ Řƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜǎ ƻǳ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ƻǳ Řƻƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ǎƻƛȄŀƴǘŜ 
ŘŞŎƛƳŝǘǊŜǎ ŎǳōŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƻǳ Ł ƭΩƻǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ 

Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Τ  

όΧύ 

ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ζ ƳƻōƛƭƛŜǊ ηΣ ƛƭ ŘƻƛǘΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎΩŀǎǎŜƻƛǊΣ ŘŜ ǎΩŀƭƭƻƴƎŜǊΣ ŘŜ ǎΩŀƭƛǘŜǊΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ Ł ǎΩȅ ŀǇǇǳȅŜǊ ƻǳ ǎΩȅ ŀǧŀōƭŜǊΣ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊΣ 
ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎΣ ƻǳ ŘΩƻǊƴŜƳŜƴǘŜǊΦ 

/Ŝ ƳşƳŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ w9t39 Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ w9t ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ Υ  

Á 5Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

Á !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾŀōƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

38 [Ŝ 5ŞŎǊŜǘ Řǳ у ƳŀǊǎ нлно ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ ¢ƛǘǊŜ нΣ 
/ƘŀǇƛǘǊŜ мŜǊΣ {ŜŎǝƻƴ мΣ !ǊǝŎƭŜ мнм ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ нπоΦ 

39 5ŞŬƴƛ ǇŀǊ ŎŜ ƳşƳŜ ǘŜȄǘŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ мноπм ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǎǎǳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ζ ŘŞŎƘŜǘ η Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ηΦ  
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Réalisation 
d'un plan 

stratégique / 
plans annuels 
d'exécution
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Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ ǳƴŜ w9t ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ±ŀƭǳƳŀǘΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƘƻǊǎ ƳŀǘŜƭŀǎ όǎǳƛǾŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŏƛπ

ŘŜǎǎǳǎύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ пΦс ǘǊŀƛǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ŦƻǳǊƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ κ 

ŘŞōƻǳŎƘŞǎ όŜȄ Υ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ Χύ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ р όмсϲΣ мтϲΣ мфϲΣ нлϲΣ нмϲΣ ннϲύΣ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ ф Υ 5ŞŬƴƛǝƻƴǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΣ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘŞŎƘŜǘ ²ŀƭƭƻƴ нлноΦ 

¢ŜǊƳŜ 5ŞŬƴƛǝƻƴ 

wŞŜƳǇƭƻƛ 
ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴœǳǎΦ 

tǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ƻǳ ƭŜ ǘǊƛ όƭŜ 
Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǾƛǎǳŜƭύΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƻǳ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻǳ ƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ƻǳ ǇƻƭƭǳŀƴǘΣ 
Ł Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ Ł Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ Ł Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł şǘǊŜ 
ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǳǝƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ł ǳƴŜ Ŭƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ƻǳ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇƻǳǊ 
şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŬƴΣ Řŀƴǎ ƭΩǳǎƛƴŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ƳŀǝŝǊŜ 

ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƭŀȅŀƎŜΦ 

wŜŎȅŎƭŀƎŜ 

ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ƻǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŬƴǎΣ Ŝƴ ŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǳ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳōƭŀȅŀƎŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ό!/Lύ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜ нлмфπнлнпΦ {ƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 5tw 

нлнпπнлнфΦ /Ŝ ǘŜȄǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ Υ  

Reprise des 
déchets

Prévention 

Atteindre objectifs 
collecte/

valorisation 

Financement 
propreté publique



 

 тнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á ¦ƴ ŎŀŘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ w9t όƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Şǘŀƴǘ Ƴƛǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ōŜƭƎŜ ǎŀƴǎ ǎƻǳǎπƳŀǊŎƘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄύΦ ¦ƴŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

Á tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǘŜȄǘŜ όŀǊǝŎƭŜ т Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!/Lύ Υ  

ζ ώǇƻǳǊ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎϐ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŀƴǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 
ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ !ŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ŬƴŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ wŞƎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł 
ƴŜ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇŀǊ ƅǳȄ Ŝƴ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ǉǳƛ 

ŀǎǎǳƳŜƴǘ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŶƭƛŞǎ ŎƘŜȊ 
ŜǳȄΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ƅǳȄΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

όΧύ 

tƻǳǊ ƭŜǎ όΧύ ζ aŜǳōƭŜǎ η όΧύ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ 

Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ η  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƳǇƻǎŞŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎƛ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ƛƳǇƻǎŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘǎ όŀǊǝŎƭŜ мо Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!/LύΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞǾƻƛŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 

ƛƴŎƭǳǊŜ40 Υ 

Á [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Τ 

Á [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Τ 

Á [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Τ 

Á [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 

bƻǘŜ Υ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘŞŎƘŜǘ ²ŀƭƭƻƴ нлноΦ 

 

40 " ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Ł ƭΩhǊƎŀƴŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ w9tΦ 



 

 тоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦн 5ŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ  

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ōŜƭƎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƎŀƳƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 
όƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύΦ /ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Υ  

Á 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Υ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ł ƳŀƴƎŜǊΣ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ł 
ŎƻǳŎƘŜǊΣ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎΣ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎΦ  

Á 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Υ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎΣ Řǳ 
ƳŞǘŀƭ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŘǳǊ όζ ǇƭŀǎǝǉǳŜ η ƻǳ ζ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ η Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘύΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ Řǳ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ t¦Φ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƳƻƴƻƳŀǝŝǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉƭǳǎ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΦ  

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ǎŜƭƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƻǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ  

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŞǎ Ǉƭǳǘƾǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜΣ ƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŞǎ ǎŜƭƻƴ Υ 

o [ŜǳǊ ǘȅǇŜ όōǳǊŜŀǳΣ ǎƻƳƳƛŜǊΣ ŎƘŀƛǎŜ Χύ Τ  

o [Ŝ ƭƛŜǳ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όŎǳƛǎƛƴŜΣ ƧŀǊŘƛƴΣ ŎƘŀƳōǊŜΣ ōǳǊŜŀǳΣ ƳŀƎŀǎƛƴ Χύ Τ 

o 5Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ όŜΦƎΦΣ ǎƛŝƎŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜ Ł 
ōŀǎŜ ŘŜ ōƻƛǎύΦ  

! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ CŜŘǳǎǘǊƛŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜ ǎŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ όƛύ ŎƘŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǎƛŝƎŜǎΣ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜ 

Ł ƳŀƴƎŜǊΣ ǎŀƭƻƴΣ ŎƘŀƳōǊŜ Ł ŎƻǳŎƘŜǊΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴǎΣ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Τ όƛƛύ aŜǳōƭŜǎ ŘŜ 
ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴ Τ όƛƛƛύ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ όƛǾύ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǘ ǎƻƳƳƛŜǊǎΦ  

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ  

o tƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŞǎ Ǉƭǳǘƾǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜΣ 

o tƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎΩƻǇŝǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ .ƻƛǎ Τ 

¶ aŞǘŀƭ Τ  

¶ tƭŀǎǝǉǳŜ ŘǳǊ Τ  

¶ 9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ όƳǳƭǝπƳŀǝŝǊŜǎύΦ 

пΦо !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ  

пΦоΦм ±ƛǎƛƻƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǾǳŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 



 

 тпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ нт Υ /ȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όŀƳƻƴǘ Ŝƴ ǾŜǊǘΣ ŀǾŀƭ Ŝƴ ōƭŜǳύ 

 

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Υ  

Á [ΩŀƳƻƴǘ Υ  

o [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Τ 

o [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ǎǘƻŎƪŞǎ Ŝǘκƻǳ ǎƻƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜύΣ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜΦ  

Á [ΩŀǾŀƭ Υ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩ9{/41Σ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όζ L/π/ ηύ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎύ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ƻǳ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘύΦ  

[Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ  ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǎǘ ǊŞǎǳƳŞ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

bƻǘŜ Υ ŎŜǧŜ ŬƎǳǊŜ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘŞŎƘŜǘ ŘŜ мффс ŎŜ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

 

41 [ΩŀǊǝŎƭŜ м Řǳ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нллу ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό9{/ύ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
ζ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ζ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ Ŝǘκƻǳ Ł ŬƴŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΣ Řƻƴǘ 
ƭϥŞǘƘƛǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
мϲ ŬƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŬƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŬǘ Τ 
нϲ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Τ 
оϲ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Τ 
пϲ ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ 
tŀǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝǘ ǾƛǎŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ηΦ 



 

 трκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ ну Υ /ƛǊŎǳƛǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎŜƭƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ нлннΦ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇƛƭŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ 
.ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƘƻǊǎ ƳŀǘŜƭŀǎΦ [Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ нлнн Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ 
ŀƴƴŜȄŜ тΦнύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ CƛƎǳǊŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

Á aƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Υ рлл ƪǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞΦ 

Á ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Υ мнт ƪǘ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎΦ 

Á ¢ȅǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Υ 5Ŝ ŎŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Υ  

o ор ƪǘ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ όнт ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭύΦ42 

o ум ƪǘ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƻǳ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ όǎƻƛǘ со ҈ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǘŀƭŜύΦ 

o мн ƪǘ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όǎƻƛǘ мл ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǘŀƭŜύΦ 

Á CƭǳȄ ƳŀǝŝǊŜ Υ ƭŜǎ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ нт ҈ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƅǳȄ ōƻƛǎ ŘŜǎ L/π/ύΦ 

Á ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ мр ҈ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ  ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ нн ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Ŝǘ со ҈ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘΦ 

 

42 [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŭƴƛǎǎŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ όŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴύ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ ƛŎƛ Ŝǘ 
ŘŞŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ 



 

 тсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

[Ŝǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ CƛƎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

όǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƅǳȄ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭύΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
9{/ όǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нт ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мр ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ 

 



 

 ттκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ нф Υ wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƳŜǳōƭŜǎ όŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭύ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлнн ς ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  

 

 CƛƎǳǊŜ ол Υ wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƳŜǳōƭŜǎ όŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭύ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлнн ς ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ  



 

 туκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

  



 

 тфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ омΥ wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƳŜǳōƭŜǎ όŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭύ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлнн ς ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

   



 

 улκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦоΦн tƻƛƴǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ 

ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞŜǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ тΦнΦ  

пΦоΦнΦм {ƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ  

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Υ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ¦9 tǊƻŘŎƻƳ43 Ŝǘ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŘŜ CŜŘǳǎǘǊƛŀ όŎƘƛũǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύΦ 

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Υ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ όŜǎǝƳŀǝƻƴǎύΦ  

Á tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ όŜǎǝƳŀǝƻƴǎύΦ 

пΦоΦнΦн {ƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ  

Á /ƻƭƭŜŎǘŜ Υ 

o ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ όōƻƛǎΣ ƳŞǘŀǳȄΣ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 
ŘǳǊǎύ Υ h±!a ǇƻǳǊ ƭŀ wCΣ ƭŀ 5LDt5 ǇƻǳǊ ƭŀ w²Σ Ŝǘ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ w./ όŎƘƛũǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύΦ 

o tŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƅǳȄ Υ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩh±!a Ŝǘ ƭŀ w² όŎƘƛũǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύ Ŝǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƅǳȄ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όŜǎǝƳŀǝƻƴǎύΦ 

o [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘƻƴƴŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όŜǎǝƳŀǝƻƴǎύΦ 

Á wŞŜƳǇƭƻƛ Υ  

o ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ƭΩ9{/ 

ƛǎǎǳǎ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ±ƛǘŜǎ44 Ŝǘ ƭΩh±!a όŎƘƛũǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύ 

o ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŦ Υ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ bbhC45 όŜǎǝƳŀǝƻƴǎύΦ 

Á wŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Υ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όŜǎǝƳŀǝƻƴǎύΦ 

 

43 ζtǊƻŘŎƻƳη ǾƛŜƴǘ ŘŜ ζ twh5ǳŎǝƻƴ /haƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ηΦ tǊƻŘŎƻƳ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦9Φ /Ŝǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ом π CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ όŎŦΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŎŀŎƘŜκƳŜǘŀŘŀǘŀκŜƴκǇǊƻƳψŜǎƳǎΦƘǘƳύΦ 

44 ±ƛǘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŀǾŜŎ мм ζ /ƛǊŎƭŜ ǎƘƻǇǎ η ǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜ тлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ±ƛǘŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

.Ǌŀōŀƴǘ ƅŀƳŀƴŘ Ŝǘ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ  

45 bbhC Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ Ŏƻƴœƻƛǘ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜǎΦ 



 

 умκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦоΦо !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎπǇŀǊǝŜǎ Υ 

Á [Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Τ 

Á [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜΦ 

пΦоΦоΦм aƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ  

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Υ  

Á [ŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘǎ κ ŜȄǇƻǊǘǎ Τ 

Á [Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŜǎǝƳŞǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ŝƴ Υ 

o aŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Τ 

o ¢ȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ κ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

Á [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όǉǳŀƭƛǘŞΣ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴΣ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜύΦ 

Á 5Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ōŜƭƎŜΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊǎκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΦ46 [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǾŜƴŘǳǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀǳȄ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ LY9!ύΦ  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

!Φ ±ŀƭŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘǎ κ ŜȄǇƻǊǘǎ 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵύ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǾŜƴŘǳŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 
ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ нлнн ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ό{ƻǳǊŎŜ Ґ ŘƻƴƴŞŜǎ twh5/ha47ύΦ 9ƴ нлннΣ 

ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ оΣс ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϵ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ48Φ [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ōŜƭƎŜ όупΣп ҈ύΦ  

[Ŝǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊǎ ŎƻǶǘǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŦŀƛōƭŜǎ όƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜΣ ŎƻǶǘǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ƴƻǊƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎύΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭƭŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛȄ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎΣ ǇƻǳǊ Υ 

Á [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Τ 

Á [ŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Τ 

Á [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

 

46 {Ŝƭƻƴ CŜŘǳǎǘǊƛŀΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ф тсо ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ όŘŀƴǎ тнм ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 
нлнн Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł мо лрп ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ м ллс ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ нлмл Ŝǘ мл пуу ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ тут 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ нлмуύΦ 

47 ±ƻƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Τ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŜȄŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜƭŀǎΦ 

48 [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ CŜŘǳǎǘǊƛŀ ǇƻǳǊ нлнн ŜǎǝƳŜ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ нΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϵ Τ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƴƻƴ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘǎύΤ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎΤ ŘΩƻǴ ƭŀ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ŎƘƛũǊŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 



 

 унκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ он Υ±ŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǾŜƴŘǳŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ όŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵύΣ нлмт πнлнн 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ twh5/ha  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ όŜƴ ϵύ ǇŀǊ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ нлннΦ  

CƛƎǳǊŜ оо Υ ±ŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǾŜƴŘǳŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ όŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵύ Ŝƴ нлнн 49 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ tǊƻŘŎƻƳ 

bƻǘŜ Υ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇŀǊ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ tǊƻŘŎƻƳΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ 
тΦнΦмΦоΦ ¢ŀōƭŜŀǳ рсΦ 

{Ŝƭƻƴ CŜŘǳǎǘǊƛŀΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ōŜƭƎŜǎ όŜȄǇƻǊǘǎ Ҍ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾŜƴŘǳŜ ǎǳǊ 

 

49 ±ƻƛǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ tǊƻŘŎƻƳ ŀǳ ¢ŀōƭŜŀǳ рсΦ 



 

 уоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭύ Ŝǎǘ ǊŞǎǳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ /ŜŎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ 

ŘƻƴƴŞŜǎ tǊƻŘŎƻƳ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŜƴŘǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оп Υ /ƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ όŜǘ ƳŀǘŜƭŀǎύ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ нлнмπнлно 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ CŜŘǳǎǘǊƛŀ  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ twh5/ha ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ όŜƴ ϵύ ǇŀǊ ƳŀǝŝǊŜ 
όōƻƛǎΣ ƳŞǘŀƭΣ ƳǳƭǝπƳŀǝŝǊŜǎΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎύ Υ ŎŦΦ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ ǾŜƴŘǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ƳŞǘŀƭ Ŝǘ ƳǳƭǝπƳŀǝŝǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ор Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜ нлнн50 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ tǊƻŘŎƻƳ 

.Φ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŜǎǝƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

tǊƻŘŎƻƳ51 Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ  

 

50 ±ƻƛǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇǎ tǊƻŘŎƻƳ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ тΦнΦмΦоΦ 

51 [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ tǊƻŘŎƻƳ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ƻǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎƻƴǘ 
Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 



 

 упκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!59a952 ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
нлмтπнлнмΦ /Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ w9t aŜǳōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł пΣс ҈Φ53 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎǳǊ 

ōŀǎŜ Řǳ Ǌŀǝƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƭƎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ мтΣн ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ 

нлннύΦ54 

bƻǘŜ Υ нлнм Şǘŀƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳƻŘŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎΣ 

Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнмΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ ос Υ aƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмтπнлнм ŀǾŜŎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

!ƴƴŞŜ 
¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ό!59a9ύ 

9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ 
ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ  

9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ 
ƳŜǳōƭŜǎ όǎŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎύ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 
ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǌŀǝƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
нлнн 

нлнм о нуф фмф о моу омс роф рпу 

нлнл н урт урт н тнс мсп псу сфл 

нлмф н фнр трр н тфл фоо птф унр 

нлму н тму рус н рфо омм ппр упф 

нлмт н срп нмс н ром флт пор нфн 

aƻȅŜƴƴŜ н ууф нст н трс мнс пто упм 

/Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Υ  

Á 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ пто упм ǘƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмтπнлнмΦ 9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŜƴǘǊŜ нлмтπнлнм Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Ǿƛŀ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ twh5/ha ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎπŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ нлннΦ  

Á 5Ŝ роф рпу ǘƻƴƴŜǎ Ŝƴ нлнмΦ 5ǳ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнл Ŝǘ ƴŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ όǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭƛŞ ŀǳ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ нлнм 

Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ нлннΦ 

{ǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜΣ ƴƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƪǘ Ŝƴ нлннΦ  

 

52 wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘΩ9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ό!59a9ύΣ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнмΦ 

53 9ǎǝƳŀǝƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ н ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ мύ ƭŀ ƭƛǘŜǊƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сΣл ҈ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǘƻǘŀǳȄ ŘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
нлмф Ŝǘ нлнм Ŝǘ нύ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ƭƛǘŜǊƛŜ η όǎƻƳƳƛŜǊǎ Ҍ ƳŀǘŜƭŀǎύ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł тт ҈ ǎǳǊ 
ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ tǊƻŘŎƻƳ όǾŀƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŜǳǊƻǎύΦ 

54 5ƻƴƴŞŜǎ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜ 



 

 урκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

bƻǘŜ Υ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ ƴΩŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƭŜǳǊ 

ǎŜƳōƭŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ  

9ƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ Ǌŀǝƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ōŜƭƎŜǎΣ ŎŜŎƛ ƳŝƴŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ от Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜǎǝƳŞŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όǘƻƴƴŀƎŜǎύ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлнн 

 

/Φ aŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 

{Ŝƭƻƴ CŜŘǳǎǘǊƛŀ Ŝǘ bbhCΣ ŜƴǾƛǊƻƴ мл Ł мн ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ōŜƭƎŜ ƭŜ ǎƻƴǘ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ  

bƻǘŜ Υ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όуΣн ҈ Ŝƴ нлнмΣ тΣф ҈ Ŝƴ нлнлΣ млΣн ҈ Ŝƴ нлмф Ŝǘ 

млΣу ҈ Ŝƴ нлмуύΦ 

/ŜŎƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴ рлπсл ƪǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ пплπпрл ƪǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ 

ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлннΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ŘŜ мл ҈Φ 

  



 

 усκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

5Φ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŜǎǝƳŞǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!59a955Φ 

bƻǘŜ Υ ŎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ tǊƻŘŎƻƳΦ  

CƛƎǳǊŜ оуΥ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŜǎǝƳŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ  

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ 9ƭŞƳŜƴǘǎ !ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ !59a9 нлнм όǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎύ Ŝǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ w5/ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŜǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!59a9ύΦ 

9Φ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όǉǳŀƭƛǘŞΣ ǇƻƛŘǎΣ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜύ 

9Φм vǳŀƭƛǘŞ  

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ 
Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƴŘ ƭŜǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ όǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ōƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǎƻƭƛŘŜ ƻǳ ŘǳǊŀōƭŜύΦ  

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎΦ /Ŝ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǊŞǇƻƴŘ 
ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 

ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŎŀǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 

ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎΦ 

 

55 [Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!59a9 ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŜǎǝƳŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ƭΩ!59a9 
Ŝǎǘ ŎƻǊǊƛƎŞ ŀŬƴ ŘΩŜȄŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ƭƛǘŜǊƛŜ η Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳƛŜǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 



 

 утκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

9Φн tƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ 

{Ŝƭƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ннΣф ƪƎ όнпΣс ƪƎ Ŝƴ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ 
ǘŀǇƛǎύΦ /ŜǧŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ όŎŦΦ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀƴǘ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎ κ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩ!59a9Φ 

¢ŀōƭŜŀǳ мл Υ tƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎŜƭƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Catégorie 
Poids moyen 

( kg) 

Grands sièges et canapés 27,8 

Petits sièges et canapés 6,3 

Grande literie 28,4 

Petite literie 12,7 

Grandes tables 27,3 

Petites tables 5,7 

Grands meubles de rangement 70,6 

Petits meubles de rangement 17,6 

Tapis 9,4 

{Ŝƭƻƴ bbhCΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл Ł ол ƪƎΦ 
/Ŝ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ζ ǉǳŀƭƛǘŞ η ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŝǘ 

ǊŜƳƻƴǘŀōƭŜǎΦ  

9ƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!59a9 ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ 

όƳƻȅŜƴƴŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎύΣ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜ с Ł у ƪƎΦ 

[ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!59a9 ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ bbhC ǎƻƴǘ ŘǳŜǎ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ Υ 

Á [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩ!59a9 ǎƻƴǘ ǇƻƴŘŞǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŜǊǎΣ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΣ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ǳƴŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ƎƭƻōŀƭΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
.ŜƭƎƛǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ 

ǇƻƴŘŞǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 

Á [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩ!59a9 ŜƴƎƭƻōŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜ ŘŜǎ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ bbhC όƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ bbhC ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘύΦ  

  



 

 ууκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

9Φо 5ǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ  

[Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǾŀǊƛŜ ŘƻƴŎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ  

5Ŝƴǳƻ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳŜǳōƭŜǎ όŀǊƳƻƛǊŜǎ ŜǘŎΦύ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млπмр ŀƴǎΣ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ƻǳ ōǳǊŜŀǳȄ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл ŀƴǎΦ  

{Ŝƭƻƴ bbhCΣ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл Ł ол ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ŜũŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł т ŀƴǎΦ56 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ όǇƻǳǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜύ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 

ōŜƭƎŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ 

/ƘŜȊ CŜŘǳǎǘǊƛŀΣ ǇŜǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ κ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΦ 

[ŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎΦ  

CΦ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ōŜƭƎŜ  

¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ /ƻƳŜƻǎ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ 
ŘǳǊŀōƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀƴǝŎƛǇŞŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ŘŜ ōƻƛǎ 

ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ ƎŞǊŞǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

{Ŝƭƻƴ CŜŘǳǎǘǊƛŀΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻƴǘ Υ  

Á [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ōŜƭƎŜǎ ƧƻǳƛǎǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

Á Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ Υ 

o ¦ƴ ŘŞǎŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ όLƴŘŜǊŀΣ YŜǿƭƻȄΣ 9ƭȅǎǘŀΣ {ƻŦŀǊΣ wŜǾƻǊΣ 5ǊƛǎŀƎύΦ 

o [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ  

o 5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǾƻƭǳǝŦǎ όŀŘŀǇǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊ aŀǘƘȅ ōȅ .ƻƭǎΦ 

{Ŝƭƻƴ LY9!Σ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

  

 

56 [ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜ нπр ŀƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳŜǳōƭŜ όŘŜ ōǳǊŜŀǳύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǾŀǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ Ƴŀƛǎ bbhC ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 



 

 уфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦоΦоΦн [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ  

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ Υ 

Á [ΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀȅŀƴǘŜύΣ Ŝƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ нŜƳŜƳŀƛƴΣ CŀŎŜōƻƻƪ ΧΦ ύΤ57 

Á [Ŝ Řƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎύΣ ƘƻǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭΩ9{/ Τ 

Á 5Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ¢ǊƻŎΣ /ŀǎƘ /ƻƴǾŜǊǘƻǊǎ Τ 

Á [ŀ ǾŜƴǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōǊƻŎŀƴǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƴǝǉǳŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ κ ǾŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ ŎŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǉǳΩƛƭǎ 
ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Φ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜΦ 5ŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Υ 

Á [ΩŞǘǳŘŜ ζ /ƛǊŎǳƭŀǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ .ŜƭƎƛǳƳ η ŘŜ /ha9h{ Ŝƴ нлнм Τ 

Á [ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ζ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ aƻƴƛǘƻǊ нлнл η ǇŀǊ ƭΩh±!a Ŝƴ 
нлннΦ 

!Φ /ƛǊŎǳƭŀǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ .ŜƭƎƛǳƳ ς /ha9h{ нлнм 

/ƻƳŜƻǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ /ƛǊŎǳƭŀǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ .ŜƭƎƛǳƳ η Ł {ƘƻǇǇŜǊǿŀǊŜ Ŝƴ 
нлнм58Φ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ŘŜ слл ōŜƭƎŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ ƳŜǳōƭŜǎΦ  

{Ŝƭƻƴ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Υ  

Á [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƘƻǊǎ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƳƻŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ нп ҈ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΦ 

Á н фмл ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

Á [Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝǎǘ ŘŜ м рло Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇŀǊ ƳŜǳōƭŜ ŜǎǝƳŞǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜ όǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƳŜƳōǊŜǎ 9{/ Ŝǘ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎύΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

Ŝǘ ǇŀǊ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ όŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 

ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Φ 

 

57 [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛƴŎƭǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŎƻǶǘ 
ƳƻƛƴŘǊŜΣ bbhC ŜǎǝƳŜǊŀƛǘ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ нл ҈ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾŜǳǘ ǎŜ ŘŞŦŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ 
ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

58 /ƛǊŎǳƭŀǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ .ŜƭƎƛǳƳΣ {Ihtt9w²!w9Σ нп ƳŀǊǎ нлнн 



 

 флκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ оф Υ tŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŜǎǝƳŞŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƳŜǳōƭŜǎ 

   

{ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ζ /ƛǊŎǳƭŀǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ .ŜƭƎƛǳƳ ηΣ {ƘƻǇǇŜǊǿŀǊŜ όнлнмύ 

.Φ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ aƻƴƛǘƻǊ нлнл ς ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭΩh±!a Ŝƴ нлнн 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ζ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ aƻƴƛǘƻǊ η Ŝƴ wC ŘŜ нлнл59 ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ 
ŜǎǝƳŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǾŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎύΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 

ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Φ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭΩh±!a Ŝƴ нлннΦ60  

[ŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩ9{/ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊ ƳŞƴŀƎŜ Ŝƴ wC Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł мсΣту ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΦ /ŜǧŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ нл ҈ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ {ƘƻǇǇŜǊǿŀǊŜ όŎŦΦ Ŏƛπ

ŘŜǎǎǳǎύΦ 

[Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Ǿƛŀ ƭΩ9{/ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł муΣр ǘƻƴƴŜǎ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΦпΦнύΦ 9ƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ŘƻƴŎ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ мсΣту ҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩ9{/ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊ ƳŞƴŀƎŜΣ ƭŜ 

ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł фмΣс ǘƻƴƴŜǎΦ 

пΦоΦп !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎπǇŀǊǝŜǎ Υ 

Á [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Τ 

Á [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

 

59 ƘǧǇǎΥκκŎŜƳƻƴƛǘƻǊΦōŜκŜƴκǊŜǳǎŜπƛƴπƅŀƴŘŜǊǎκ 

60 IǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ŀŦǾŀƭ Ŝƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ōŜŘǊƛƧŦǎŀŦǾŀƭ π ŜǾŀƭǳŀǝŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ нлнн Ǉ му 
ƘǧǇǎΥκκƻǾŀƳΦǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκŎƛƧŦŜǊǎπƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪπŀŦǾŀƭπŜƴπƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎπōŜŘǊƛƧŦǎŀŦǾŀƭ 



 

 фмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ζ ƻŶŎƛŜƭƭŜ η ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ ƭŜǎ L/π/ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ 

ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ƻǳ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘΦ  

пΦоΦпΦм /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Υ  

Á [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ό9{/Σ L/π/Σ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎύ Τ 

Á [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ Τ 

Á [Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƅǳȄΦ  

!Φ ¢ȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

[Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǊŞǎǳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пл Υ /ƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

 

[Ŝǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ŬȄŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴǎ όǾƻƛǊ ŘŞǘŀƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ όǇŜǝǘǎ ƻōƧŜǘǎ Řǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƳŜǳōƭŜǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǾŞƭƻǎΣ ƳŀǘŜƭŀǎΣ 5999Σ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΧύΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ9{/Φ 



 

 фнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ w./ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

.9t Ŝǘ LƴǘǊŀŘŜƭ Ŝƴ w²ύΦ 9ƴ w./ Υ 

Á [Ŝǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƳƻōƛƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ
tǊƻǇǊŜǘŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
.ǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎύ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ 5999 Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎύΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ  

Á [Ŝǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǾƻȅŞǎ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƅǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ƭŜ ōƻƛǎ όрл ҈ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ƻǳ wŜŎȅǇŀǊŎǎ ƳƻōƛƭŜύ ƻǳ ƭŜ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŘǳǊΦ  

Á 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƳƻōƛƭŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ 
ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ό[Ŝǎ tŜǝǘǎ wƛŜƴǎ Ŝǘ ±ƛǘŜǎύ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǊŜǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩ9{/ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ ǇŀǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ Ǿƛŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎύΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

όƳŞƴŀƎŜǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ мм Υ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

 CƛƭƛŝǊŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

aŞƴŀƎŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ61 

aŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩ9{/ όŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ 
ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ƻǳ 
ŘŞǇƾǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎύ  

hǳƛ 
hǳƛ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ 

L/π/ όŘŞǇƾǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎύ 

hǳƛ tŀǊŦƻƛǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƛȄ 

L/π/ όŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ 
ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎύ 

hǳƛ bƻƴ 

!ŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 
όŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ 

hǳƛ hǳƛ 

 

61 [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ ǾƛǎŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƳŜǳōƭŜ ǎŀƴǎ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ƻǴ ƭΩŞǘŀǘ 
Řǳ ƳŜǳōƭŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύΦ 



 

 фоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

 CƛƭƛŝǊŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

aŞƴŀƎŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ǇǊƛǾŞǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊǎΧύ62 

bƻǘŜ Υ [Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ м ǇƻǳǊ м63 ǊŜǎǘŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ōŜƭƎŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Υ  

Á 9ŎǊŞƳŀƴǘŜ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘǳǎ ƻǳ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ 
Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ сл ҈ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŜƴǾƛǊƻƴύ Τ  

Á bƻƴ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ млπмр ҈ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŜƴǾƛǊƻƴύΦ  

.Φ 5ƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ  

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŞŎǊƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ Lƭ ȅ 
ŀ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ όƛύ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ όƛƛύ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όŞŎǊŞƳŀƴǘŜ ƻǳ ƴƻƴύ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ όƛƛƛύ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ όƛǾύ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 

 

62 Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ bbhC ƻǳ wŜƭƛǾŜ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ŎƻƳōƛƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛκǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘκŘƻƴŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 

63 {ȅǎǘŝƳŜ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǳǎŀƎŞǎ ƻǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  



 

 фпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ мнΥ 5ƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

9ƭŞƳŜƴǘ wC w² w./64 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝƴ 
ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ό[Ŝǎ 
YǊƛƴƎǿƛƴƪŜƭǎύ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ65 

5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŜǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ǿƛŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπtǊƻǇǊŜǘŞ Ŝƴ w./66ύ ƻƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭΩ9{/ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ [Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŞŎǊŞƳŀƴǘŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǎǘ ŀƭƭƻǳŞ ǇŀǊ 
ƭΩh±!aΦ 

DŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ YǊƛƴƎǿƛƴƪŜƭǎ Τ мср 
ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ67 /ƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ IŜǊǿƛƴ 

9ŎǊŞƳŀƴǘŜ ƻǳ ƴƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ 
ŞŎǊŞƳŀƴǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ур ҈ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ύ68 

DŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ όƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎύΦ 

пл ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řƻƴǘ мл 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
όŀŎŎƻǊŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜύΦ /ŜŎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ оп ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ пу 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜ 

 

64 ±ƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦōǊǳȄŜƭƭŜǎŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦōŜκƭƛǎǘŜǎκΚƴǊψƭƛǎǘҐt9ψ/h[ψ¢w!L¢ψ59/Iψм Ŝǘ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦōǊǳȄŜƭƭŜǎŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦōŜκƭƛǎǘŜǎκΚƴǊψƭƛǎǘҐt9ψ/h[ψ¢w!L¢ψ59/IψпΦ  

65 [ΩŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ YǊƛƴƎǿƛƴƪŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛ ǎŜƭƻƴ ŘŜǳȄ ŦƻǊƳǳƭŜǎ Υ όƛύ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŜ ƭŜ YǊƛƴƎǿƛƴƪŜƭ ŦƻǳǊƴƛǘΣ όƛƛύ ǎƻƛǘ 
ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƪƎ ŎƻƭƭŜŎǘŞΦ 5Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΦ /Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ όǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŘΩŞŎƻƭŜ ŜǘŎΦύΣ ƻǳ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ YǊƛƴƎǿƛƴƪŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

66 9ƴ w./Σ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƎŝǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ǿƛŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ±ƛƭƭŜύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜǎ L/ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΦ 

67 [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ YǊƛƴƎǿƛƴƪŜƭ ƳŝƴŜ Ł ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ±ƛǘŜǎ ŜǎǝƳŜ ǉǳΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǊŞŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пƪƎκƘŀōƛǘŀƴǘ όǘƻǳǎ ƅǳȄ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύΦ 

68 {ǳǊ ƭŜǎ нсн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ w²Σ мнф ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴπŞŎǊŞƳŀƴǘŜΣ ос ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜ Ŝǘ фт ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭΩ9{/Φ 

https://app.bruxellesenvironnement.be/listes/?nr_list=PE_COL_TRAIT_DECH_1
https://app.bruxellesenvironnement.be/listes/?nr_list=PE_COL_TRAIT_DECH_4


 

 фрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Ŝǘ ƭΩh±!aΦ 9ƴǾƛǊƻƴ м ƳŀƎŀǎƛƴ ǇŀǊ пл 
рфф ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳŀƛƴΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǇŀǊ млн оро 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǇŀǊ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴ м ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇŀǊ ол ллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ м ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ мс спм ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ69 

9ƴǾƛǊƻƴ м ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ нпт лоу ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
bƻǘŜ Υ р ƻǳǾŜǊǘǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ н ǉǳƛ ƻǳǾǊŜƴǘ 
Ŝƴ нлнпΣ ǇǊŞǾǳ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł мл ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΦ70 

!ŎŎŝǎ ŀǳ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ 

!ŎŎŝǎ Ǉŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŘǳǊ κ ƳŞǘŀƭ 

9ƴ w²Σ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Ŝǎǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Ǿƛŀ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǉǳƻǘŀǎ 
ǇŀǊ ƳŀǝŝǊŜǎ 

!ŎŎŝǎ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

9ǎǇŀŎŜǎ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ 

9ƴǾƛǊƻƴ фл ҈ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƻƴǘ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ 

пр ŜǎǇŀŎŜǎ ŘƻƴƴŜǊƛŜǎκǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ннм ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǎƻƛǘ 
нлΣп ҈ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ 

5ΩƛŎƛ Ŭƴ нлнпΣ фп ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΣ ǎƻƛǘ пн ҈Φ 

{ŜǳƭŜƳŜƴǘ м ǊŜŎȅǇŀǊŎ όƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ tŜǝǘǎ 
wƛŜƴǎύ ǎǳǊ рΣ ǎƻƛǘ нл ҈ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƻƴǘ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǾǳ 
ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƻǳǾǊƛǊΦ 

 

69 Lƭ ȅ ŀ ŀǳ ǘƻǘŀƭ нмо ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ŀŎǝŦǎ Ŝƴ w² ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ у ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ мс спм ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

70 tƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ζ ƴƻǘ ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪȅŀǊŘ η ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜΦ DŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ όƳŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƻǳ Řǳ ŘŞǇƾǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄύΦ 



 

 фсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/Φ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ 
ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнт птм tonnes ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мл ҈ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пм Υ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ƪƎκƘŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ς нлнн 

 

/Φм ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ w² Ŝǘ w./ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ нлннΦ  

[Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŭƴƛǎǎŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ όŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴύ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŞŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜǎ 

ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ тΦн ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭύΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ моΥ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ w² Ŝǘ w./ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

wŞƎƛƻƴ 
! 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

9ƴ 

ƳŀƎŀǎƛƴ 

9ƴ 

ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ 
9ƴ .н.71 ¢ƻǘŀƭ 

w./ нмп ооф ф м лро м смр 

w² мл нмн рту ннн сф мм лум 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

 

71 9ƴ w² Ŝǘ Ŝƴ wC ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǎƻƴǘ ƳŀƴŘŀǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ŘΩƻǴ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ w./ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴŘŀǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΦ 



 

 фтκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩh±!aΣ ŜƴǾƛǊƻƴ слΣп ҈ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎύ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ ǎƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ннΣт ҈ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ Ŝǘ мсΣф ҈ 

ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ όŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴύΦ  

{Ŝƭƻƴ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞΣ Ŝƴ w./Σ ŜƴǾƛǊƻƴ млπмн ҈ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǎƻƴǘ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όŘƻƴǘ ǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎύΦ72 

[Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пн Υ ¢ƻƴƴŀƎŜ Ŝǘ ƪƎκƘŀōΦ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭΩ9{/ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴΣ .ŜƭƎƛǉǳŜ нлнн 

  

  

{ƻǳǊŎŜ Υ h±!aΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ±ƛǘŜǎΣ {ǘŀǘōŜƭ 

[Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ƻǳ 

ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩ9{/Φ  

/Ŝǎ 9{/ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊ Υ 

Á /ΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ L/π/ όŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜκǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ Τ  

Á 9ǘκƻǳ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ73 ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǾŜƴŘŀōƭŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ bŀƳǳǊƻƛǎŜύΣ ƻǳ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳǘƘŝǉǳŜǎΦ 

/Φн ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ όŜƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ƻǳ Ŝƴ wŜŎȅǇŀǊŎǎύ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜǘǎ όŜΦƎΦΣ 5999Σ ƧƻǳŜǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΧύΦ [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ п ƅǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ  

Á !ǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ 

 

72 {ǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ǘŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎΦ 

73 [Ŝ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝƴ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƭŜǎ 
ǊŞŜƳǇƭƻȅŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ 
.ŜƭƎƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
όǾƻƛǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ нлύΦ 



 

 фуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á !ǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ ό! Ŝǘ .ύ Υ ƴƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ! όōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ 
ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ оΣс ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ 
. όōƻƛǎ ǘǊŀƛǘŞύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ фсΣп ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ 74 

Á  !ǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞǘŀǳȄ Υ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƅǳȄ ƳŞǘŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ όǎƻƳƳƛŜǊΣ ŀǊƳƻƛǊŜΧύΦ75  

Á !ǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƅǳȄ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎΦ76 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ŜǎǝƳŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ όŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ōƻƛǎΣ ƳŞǘŀƭΣ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜǎύΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмт Ŝƴ w² Ŝǘ Ŝƴ нлнм Ŝƴ wCΦ 5Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ 

ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όŎŦΦ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ  

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ Řǳ ǊŜŎȅǇŀǊŎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŦŀŎǘŜǳǊǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŬŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƅǳȄΦ 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇŀǊ ƅǳȄ Ŝǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ о ƳƻƛǎΦ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ мп Υ CǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ π ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

Flux Région 
 % 

meubles 
Source 

Niveau 

ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 

Encombrants 

RF 19,2 % 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 
ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩh±!a Ŝƴ нлнм77 

aƻȅŜƴ 

RBC 14,6 % 

tŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ w./Σ ǇŀǊ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǳƴŜ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ Ŝƴ w² Ŝǘ wC Ŝǎǘ 
ǇǊƛǎŜ 

9ƭŜǾŞ 

RW 10,0 % 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 
ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ w² Ŝƴ нлмт78 

aƻȅŜƴ 

Bois 

RF 10,0 % ±ƻƛǊ w² 9ƭŜǾŞ 

RBC 20,0 % 

{Ŝƭƻƴ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞΣ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŞǾƻǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ w² όǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ /ƻǇƛŘŜŎκ.9tύ Ŝǎǘ 
ǘǊƻǇ ōŀǎ όнπмл ҈ύΦ tŀǊ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ ƭŜ 
ƅǳȄ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł нл ҈ 

9ƭŜǾŞ 

 

74 /Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ DŜƭŘƻŦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ όǳƴ ǊŜŎȅŎƭŜǳǊ ŘŜ ōƻƛǎύΦ  

75 [Ŝ ƅǳȄ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ ƛƴŎƭǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ όŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭύΣ ǝƎŜǎ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΣ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǳǊǎ ŀǳ ƎŀȊΣ 
ǾŞƭƻǎΣ ƻǳǝƭǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ όǾƛŘŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƅǳƛŘŜύΦ 

76 [Ŝ ƅǳȄ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƧƻǳŜǘǎΣ ŘŜǎ Ǉƻǘǎ Ł ƅŜǳǊǎΣ ǇŀƭŜǧŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ƎƻǳǩŝǊŜǎΣ ǘǳȅŀǳȄ Ŝǘ ƭŀƳōǊƛǎ Ŝƴ 
t±/ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ 

77 {hw¢99w!b![¸{9 DwhC±¦L[Σ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ лмκлпκнлнн ǇŀǊ ƭΩh±!a ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǝŜǎΦǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκǾƛŜǿπ
ŬƭŜκпфлнф  

78 ƘǧǇΥκκŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦǊŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜΦōŜκŘŀǘŀκŘŜŎƘŜǘǎκƳŜƴŀƎŜǊǎκŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴκŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎψнлмтΦǇŘŦ  

https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/49029
https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/49029
http://environnement.wallonie.be/data/dechets/menagers/composition/encombrants_2017.pdf


 

 ффκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

RW 10,0 % 

/ƻǇƛŘŜŎ ŜǎǝƳŜ όǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ŎƘƛũǊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎύ ŜƴǘǊŜ нπмл ҈Φ 

[ΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ DŜƭŘƻŦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŝǎǘ 
Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ҕмм ҈Σ ƴƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ 
ŘƻƴŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ мл ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ w² Ŝǘ ƭŀ 

wCΦ 

9ƭŜǾŞ 

Métal Les trois régions 5,0 % 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ /ƻǇƛŘŜŎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ όǎŀƴǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎύ 

9ƭŜǾŞ 

9ƭŜǾŞ 

9ƭŜǾŞ 

Plastiques Les trois régions 10,0 % 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ /ƻǇƛŘŜŎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ όǎŀƴǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎύ 

9ƭŜǾŞ 

9ƭŜǾŞ 

9ƭŜǾŞ 

 

/Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ мр Υ ¢ƻƴƴŀƎŜ Ŝǘ ƪƎκƘŀōΦ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ όǊŜŎȅǇŀǊŎǎ κ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜύ ǇŀǊ 

ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƅǳȄΣ .ŜƭƎƛǉǳŜ нлнн 

Région Dimension Bois Métal Encombrants Plastique 

RF 
Tonnage мс ном м онм мф лму н ртр 

 kg/hab. нΣп лΣн нΣу лΣп 

RW 
Tonnage мо оту м нмл мп фнс сус 

 kg/hab. оΣс лΣо пΣм лΣн 

RBC79 
Tonnage п тфф см с опп мтм 

 kg/hab. оΣф лΣл рΣм лΣм 

Total 
Tonnage оп плу н рфм оф тлс о пом 

 kg/hab. нΣф лΣн оΣп лΣо 

{ƻǳǊŎŜ Υ 5LDt580 Ŝǘ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ {t² ǇƻǳǊ ƭŀ w²Σ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ w./ 81 Ŝǘ h±!a82 ǇƻǳǊ ƭŀ wCΦ  

bƻǘŜ Υ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ w² Ŝǘ ƭŀ wC ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ нлннΦ tƻǳǊ ƭŀ w./Σ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнм ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όƭŜǎ 

 

79 [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ w./ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ±ƛƭƭŜύΦ [ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΦ 

80 ƘǧǇΥκκŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦǊŞƎƛƻƴ 
ǿŀƭƭƻƴƴŜΦōŜκŎƎƛκŘƎǊƴŜκǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜψŘƎǊƴŜκǾƛǎƛǘŜǳǊκŦǊŀƳŜǎψŀŶŎƘŀƎŜψŘƻŎǳƳŜƴǘнΦŎŦƳΚƻǊƛƎƛƴŜҐмтолϧƛŘCƛƭŜҐмто
лϧǘƘƛǎƭŀƴƎǳŜҐCwϧǇŜǊŜҐмфсΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎΣ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ǎƻƴǘ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ {t²Φ 

81 ƘǧǇǎΥκκŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦōǊǳǎǎŜƭǎκŎƛǘƻȅŜƴκƻǳǝƭǎπŜǘπŘƻƴƴŜŜǎκŜǘŀǘπŘŜǎπƭƛŜǳȄπŘŜπƭŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκŘŜŎƘŜǘǎπŜǘπ
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎπŜǘŀǘπŘŜǎπƭƛŜǳȄ 

82 ƘǧǇǎΥκκƻǾŀƳΦǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκŎƛƧŦŜǊǎπƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪπŀŦǾŀƭπŜƴπƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎπōŜŘǊƛƧŦǎŀŦǾŀƭ  

https://ovam.vlaanderen.be/cijfers-huishoudelijk-afval-en-gelijkaardig-bedrijfsafval


 

 мллκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ŎƘƛũǊŜǎ нлнн ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпύΦ  

/Φо ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 

/ΦоΦм 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 

!ǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όŜƴ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎύ 

Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞŜ ǉǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŜǊ όbbhCΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎƻǳǎπǎŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ όŎŦΦ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ ŀŬƴ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ŎŜ ƎƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŞƭŜǾŞ όǾƻƛǊ ¢ŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭύ Υ 

Á bƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
9{/Φ 

Á bƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜΦ 

Á bƻǳǎ ŘŞŎƻƳǇƻǎƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
Ŝǘ ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ  



 

 млмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ мс Υ aŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ƳŜǳōƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ IȅǇƻǘƘŝǎŜ 

¢ƻƴƴŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 

όŜȄŎƭǳŀƴǘ 9{/ Ŝǘ L/π/ύ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мл ҈ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ όƳşƳŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞύΦ 

¢ƻƴƴŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

╣╬▬►▫ 

╣╬▬►▫ ╣╬╔╢╒ ▬►▫ ╣╬►▄╬◐▬╪►╬▼ ▬►▫ ╣╬╝╝╞╕
Ὕὧ    

¢Ŏ Ґ ¢ƻƴƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

Á ╣╬╔╢╒ ▬►▫Ґ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ όŜǎǝƳŀǝƻƴ 9{/ύ 

Á ╣╬►▄╬◐▬╪►╬▼ ▬►▫▼ Ґ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ L/π/ όŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǘŞŜ ŀǾŜŎ /htL59/ Ŝǘ 
h±!aύ  

Á ╣╒╝╝╞╕ Ґ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ bbhC όŜǎǝƳŀǝƻƴ bbhCύ  

Á Ὕ╬╪◊◄►▄▼ ╪╬◄▄◊►▼ ▬►▫▼ Ґ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όwŜƴŜǿƛΣ ±ŜƻƭƛŀΣ ΧύΦ  

Á Ὕ╬╪◊◄►▄▼ ╪╬◄▄◊►▼ ▬►▫▼  Ϸᶻ╣╬►▄╬◐▬╪►╬ □ï▪╪▌▄►

╣╬╔╢╒ □ï▪╪▌▄► ╣╒╝╝╞╕ 

¢ƻƴƴŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ǇǊƛǾŞǎ 

Ὕὧ   

Ὕὧ   ╣╬╝╝╞╕ ╣╬╪◊◄►▄▼ ╪╬◄▄◊►▼ ▬►▫▼ 

 

  



 

 млнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/ΦоΦн /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ bbhC  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ bbhC ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŜƴǘǊŜ мл ллл Ŝǘ млл ллл ǇƛŝŎŜǎ ǇŀǊ ŀƴ83Φ bƻǳǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ рл ллл ǇƛŝŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ bhCCΦ  

9ƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ нр ƪƎκƳŜǳōƭŜǎ84Σ ƭŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ƳƻȅŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ bhCC ǎΩŞƭŝǾŜ 

Ł м нрл ǘΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŜǎǝƳŞǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎǘŜǳǊ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎπŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ 
Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

/Φп 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ  

!Ŭƴ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ƭŜǎ 

ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ όǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎƻǳǎπǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύ Υ 

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ фуπфф ҈ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ό/ƻǇƛŘŜŎΣ h±!aύΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜΣ ƴƻǳǎ 

ŜǎǝƳƻƴǎ ǉǳŜ н ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ wŜŎȅǇŀǊŎǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Υ 

o 9ƴ w./Σ ŜƴǾƛǊƻƴ опΣу ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όŜƴ ǘƻƴƴŀƎŜǎύ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜƭƻƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

o 9ƴ w²Σ ффΣп ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όŜƴ ǘƻƴƴŀƎŜǎύ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜƭƻƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ  

o 9ƴ wCΣ фл ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όŜƴ ǳƴƛǘŞǎύ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ±ƛǘŜǎΦ [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Şǘŀƴǘ ŜǎǝƳŞǎ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ όǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎύΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ 
ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ур ҈ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ YǊƛƴƎǿƛƴƪŜƭǎ Ŝƴ 

wC ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

9ƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǇŀǊ 
ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

83 {Ŝƭƻƴ bbhCΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ол ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όŘŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎΣ ŀǊƳƻƛǊŜǎ 
ǾƛŘŜǎ ŜǘŎΦύΦ 

84 bhCC ŜǎǝƳŜ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ нлπол ƪƎ ǇŀǊ ƳŜǳōƭŜ 



 

 млоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ мт Υ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ 

ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ Ŝƴ нлнн 

wŞƎƛƻƴ 
/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǊǎ όǘύ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όǘύ 

wC рс фуу мл плн 

w² пл слт р мур 

w./ мм тлф н рум 

¢ƻǘŀƭ млф олп му мст 

/Φр /ƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŜǎǝƳŞŜ  

[Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǘƻǘŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ όƳŞƴŀƎŜǎ Ҍ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ ŜǎǝƳŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł мнт птм ǘƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

нлнн ǇƻǳǊ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 



 

 млпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ поΥ /ƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊΣ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜΣ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлнн 

  

 



 

 млрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦоΦпΦн wŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ όǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ  

!Φ 5ŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜπ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴΣ ǘƻǳǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ппΥ ¢ŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлнн 

 

 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ŘŞŬƴƛ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ 

ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎΣ ǾŀǊƛŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ о wŞƎƛƻƴǎΦ 85 tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ wC Řǳ Ŧŀƛǘ86 Υ  

Á 5Ωǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ Ŝƴ 
wC όŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƭǘǊŀπǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎύ Τ 

Á 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ wC ǉǳΩŜƴ w² 
Ŝǘ w./ Τ 

Á vǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ǎŀƴǎ 
ǇŀȅŜǊ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ wCΦ 

 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ όƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

 

85 9ƴ w./Σ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ 
ŎƻǶǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘΦ 

86 ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΦ 



 

 млсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  

CƛƎǳǊŜ прΥ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ нлнн 

  

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ му Υ ¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜǎύ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

9{/ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ нлнн 

CƭǳȄ wŞƎƛƻƴ wŞŜƳǇƭƻƛ wŜŎȅŎƭŀƎŜ 
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

{ƻǳǊŎŜ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ 9{/ 
aŜǳōƭŜǎ 

wC сфΣо ҈ нсΣм ҈ пΣс ҈ h±!a 

w./ прΣп ҈ оуΣо ҈ мсΣо ҈ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

w² ноΣм ҈ роΣф ҈ ноΣл ҈ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

{ƻǳǊŎŜ Υ tƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ п ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όнлнмύ87 όw² Ŝǘ w./ύΣ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩh±!a ǇƻǳǊ 
ƭŀ wCΦ /Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ 

ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

87 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜΦōŜκŦǊκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκфŜπŜŘƛǝƻƴπŘŜπƭƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜπŘŜπƭŀπǊŜǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 



 

 млтκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ мф Υ ¢ŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ нлнн 

CƭǳȄ wŞƎƛƻƴ wŜŎȅŎƭŀƎŜ 
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

wC млΣл ҈ флΣл ҈ 
9ǎǝƳŀǝƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩh±!a 

w./ нлΣл ҈ улΣл ҈ 

9ǎǝƳŀǝƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
tǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

w² мфΣо ҈ улΣт ҈ 
9ǎǝƳŀǝƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƭŀ 
5LDt5 όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜύ 

.ƻƛǎ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ рΣл ҈ фрΣл ҈88 
9ǎǝƳŀǝƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ /ƻǇƛŘŜŎΣ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞΣ DŜƭŘƻŦ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ .ǊǳŎƻ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ h±!aΦ  

aŞǘŀƭ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ мллΣл ҈ лΣл ҈ 

tƭŀǎǝǉǳŜǎ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ мллΣл ҈ лΣл  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/Σ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ bbhC όŘŞǘŀƛƭƭŞŜ 

ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

  

 

88 [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝǎǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΦпΦн/Φмύ Ŝǘ фс ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ wŜŎȅǇŀǊŎǎ ǎƻƴǘ Řǳ ōƻƛǎ . όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΦпΦм/Φнύ 



 

 млуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

.Φ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

.Φм 9ǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀǾŀƎŜΣ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 
Şǘŀǘ ƻǳ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ǳƴ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΦ89 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƻǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όǾƻƛǊ ǊŞǎǳƳŞ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎǳǇǊŀ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΦм CƛƎǳǊŜ нуύΦ90  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

ǇƻǳǊ ƭŀ w./ Ŝǘ ƭŀ w² όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ wCύΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ нлΥ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

wŞƎƛƻƴ 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ 

 ƪƎκƘŀōΦ  

ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ ±ŜƴǘŜ ŘŜ 

ōƛŜƴǎ Ŝƴ 
ƳŀƎŀǎƛƴ 

!ǘŜƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
κ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ 

±ŜƴǘŜ ƳŀǝŝǊŜ  

Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ κ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳǘƘŝǉǳŜ 

¢ƻǘŀƭ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ 

w./ тноΣп фΣо лΣл тонΣс лΣс 

w² н рлпΣм нмΣм отΣо н рснΣп лΣт 

{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ bbhC ǊŜǇǊŜƴŘ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ζ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ηΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŞƭƛƳƛƴŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Řƻƴǘ ǾŜǳƭŜƴǘ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

  

 

89 /ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ Ł ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ōŀǎ ŘŜ ǇŀƎŜ тоΣ ƭŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜ 
ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όǾƻƛǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ 

мтύ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ όŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŦŀƛōƭŜύΦ 

90 tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ όƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ǊŜƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎύ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŭƴƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴκǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όƳŜǳōƭŜǎΣ ŎƘƛũƻƴǎ ŘΩŜǎǎǳȅŀƎŜΣ ŎƻǇŜŀǳȄΧύΣ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŘŞƳŀƴǘŜƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ όōƻƛǎΣ ƳŞǘŀƭΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜΧύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ 
ǊŜŦŀōǊƛǉǳŞǎκǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 



 

 млфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

bbhC ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ǎǳǊ млл ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŜǳȄ Υ 

Á 9ƴǾƛǊƻƴ тн ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ тн ҈ Υ 

o мκо  ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƳƛƴŜǳǊŜ όǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻǳ ŀǾŜŎ 

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ κ ƭŀǾŀƎŜ ǘǊŝǎ ƳƛƴŜǳǊύΦ  

o мκо ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎκǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ǇŜǝǘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όŎƻǳŎƘŜǎ 
ŬƴŀƭŜǎ ǎŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳŜǳōƭŜ ƛƴƛǝŀƭύΦ 

o мκо ŘŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴΦ  

Á [Ŝǎ ну ҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ƛǊƻƴǘ ǾŜǊǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

bbhC ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ŘŜ ōǳǊŜŀǳ όŜƴ ƴƻǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎύΦ Lƭǎ ŜǎǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ōŀǎ όǇƭǳǎ ŘŜ ƴŜǳŦύΦ  

.Φн ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ 

!Ŭƴ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ǳƴ 9{/Σ ƭŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝƴ w²Φ 

CƛƎǳǊŜ пс Υ 9ŎƘŀƴǝƭƭƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜœǳǎ Ŝǘ ǎƻǊǝǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ όƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜύΣ нлнн 

 

.Φо tƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ 

Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 
Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оу ƪǘΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ±ƛǘŜǎ Ŝǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ол ҈ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлннΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜ 



 

 ммлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ƭŁ ƻǴ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ нм Υ tƻǘŜƴǝŜƭ ŜǎǝƳŞ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 9{/ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴ 

Région 
Préparation en 

vue du réemploi 
(ESC) 

Collecte totale 

Taux de 
préparation en 

vue du 
réemploi des 

ESC par rapport 
à la collecte 

totale 

Potentiel 

 % de la 
collecte 2022 

Tonnage 

RW 2 562 45 791 6 % 
30 % 

13 737 
RF 15 179 67 390 23 % 20 217 

RBC 733 14 290 5 % 4 287 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƻƴŎ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ όŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭǎΧύ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƭŀ w² Ŝǘ ƭŀ w./Σ 

ƛƭ ǎŜǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 9{/ όŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎΣ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ΧύΦ 

.Φп 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

 

 

 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜƴǘŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ±ƛǘŜǎΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŝǘ ƭŀ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ bŀƳǳǊƻƛǎŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ 
όŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǘǊƛΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǾŜƴǘŜύΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ Ƴŀƛǎ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ 

ƴŜ ŦŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƅǳȄ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ όǉǳƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9{/ύΦ 

! ƴƻǘŜǊ Υ 

Á 9ƴ wCΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ9{/Σ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нулπолл ϵκǘ 
Ŝƴ нлнн ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ŘŜǎ L/π/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ǘǊŀƛǘŞΦ /ŜŎƛ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ  

Á [ŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ όǘƻǘŀǳȄύ όǎŀƴǎ 
ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜǎύ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ L/π/ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΦ [Ŝǎ ōŀǊǊŜǎ ǾŜǊǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǘŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ƴŜǧŜ όҔлύΣ ƭŜǎ ōŀǊǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƴŜǧŜǎ όғлύ Ŝǘ ƭŀ ōŀǊǊŜ ƻǊŀƴƎŜ Ŝǎǘ ƭΩŀƎǊŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ 

ǊŜŎŜǧŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ όǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŜǊǘŜ ƴŜǧŜύΦ 

[ƛƳƛǘŜ Υ [Ŝǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 



 

 мммκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ пт Υ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝƴ wCΣ нлнн  

 

  

Á 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ w² Ŝǘ Ŝƴ w./ 
ǉǳΩŜƴ wC ŎŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 9{/ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ ǉǳΩŜƴ wC όŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ 

ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όŞŎǊŞƳŀƴǘŜ ƻǳ ƴƻƴύ ŜǘŎΦύΦ 

Á 9ƴ w./Σ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳΩŜƴ wC Ŝǘ w² 
όƭƛŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞǎύΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘǳǎ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǾŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ η ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝƴ w²Σ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ ол ϵ ǇŀǊ ƳŜǳōƭŜΦ 

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǾŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ζ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ηΣ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ƻǳ ǉǳƛ 

ǾŜǳƭŜƴǘ şǘǊŜ ŞŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ όǇƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀũŀƛǊŜύΣ ƭŜ ƳşƳŜ ǎƻƴŘŀƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ олл ϵκƳŜǳōƭŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŞ ƻǳ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

Á 9ƴ wCΣ ǎŜƭƻƴ ±ƛǘŜǎΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ǊŜǾŜƴŘǳ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎŜ 
ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ мл Ł нл ҈ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ŀƎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΣ ǎŜƭƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ±ƛǘŜǎ91 Υ  

 

91 ±ƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ w./ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƧǳǎǝŎŜΦƧǳǎǘΦŦƎƻǾΦōŜκŜƭƛκŀǊǊŜǘŜκнлмлκлтκмсκнлмлломпууκƧǳǎǘŜƭ 



 

 ммнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á 9ƴ w²Σ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘΣ ƧǳǎǉǳŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΣ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜ ŘŜ фл ϵκǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!D² ζ 
ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ η92Σ ŎŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł мул ϵκǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Ǿƛŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ 

Á 9ƴ w./ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ мр ϵκǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ тл ϵκǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜΦ  

Á 9ƴ wCΣ ƭŜǎ YǊƛƴƎǿƛƴƪŜƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞǎύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ȅ 

ŀ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀƭƭƻǳŞ ǇŀǊ ƭΩh±!a ŀǳȄ YǊƛƴƎǿƛƴƪŜƭǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ όƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞǎύΦ 

Á aƻƛƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ŀǾŜŎ .Ŝ/ƛǊŎǳƭŀǊ ƻǳ !ǇǇŜƭ Ł tǊƻƧŜǘ /ƭƛƳŀǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ w./Φ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ bbhCΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜǎǝƳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

Á [Ŝ ŎƻǶǘ ǇŀǊ ƳŜǳōƭŜ ǉǳƛ Ŭƴƛǘ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Υ нлπол ϵ ǇŀǊ ƳŜǳōƭŜ όƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ 

Á /ƻǶǘ ǇŀǊ ƳŜǳōƭŜ ŘŜ мрπнл ϵ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǾŜǊǎ bbhC ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

Á 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ  

o tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƳƛƴŜǳǊŜ όǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜύ Υ мрπнл ϵ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ƳŜǳōƭŜΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜ ƳŜǳōƭŜ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ мκо Ŝǘ нκо Řǳ ǇǊƛȄ ƴŜǳŦΦ 

o tŜǝǘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎκǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ нлл ϵ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƳŜǳōƭŜΦ 
[Ŝ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦΦ 

o wŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Υ tǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ όрлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳŜ 
bbhC ǘǊŀƛǘŜύΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦΦ 

  

 

92 !D² Řǳ нмκлоκнлнп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭΩ!D² Řǳ лоκлпκнлмп ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƎǊŞŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 



 

 ммоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/Φ wŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ  

/Φм CƛƭƛŝǊŜǎ 

[Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όǎƻǳǎ 
ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎύ  ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 

ŎŜ ǎŜǊŀ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ  

[Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƅǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ wŜŎȅǇŀǊŎǎ όŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ōƻƛǎΣ ƳŞǘŀƭΣ 

ǇƭŀǎǝǉǳŜǎύΣ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƅǳȄΦ 

Á [Ŝǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ōǊƻȅŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ όƳŞǘŀǳȄΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎύΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŧƻƴǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ǎǳǊπǘǊƛ κ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ93  

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ Υ 

o [Ŝ ōƻƛǎ ! Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όƭŜ ōƻƛǎ ! ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ оΣс ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎύΦ  

o [Ŝ ōƻƛǎ . όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ фсΣп ҈ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎύ Υ  

¶ {Ŝƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎΣ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƅǳȄ ŘŜ 
ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ōƛƻƳŀǎǎŜ όǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ94  

¶ [Ŝ ōƻƛǎ . ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞ Ŝƴ ŘŞǎ ŘŜ ǇŀƭŜǧŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ95 [ŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ 
ōƻƛǎ . ǊŜŎȅŎƭŞ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ōƻƛǎ ! ǊŜŎȅŎƭŞΦ  

o {Ŝƭƻƴ /ƻǇƛŘŜŎ Υ  

¶ [ŀ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ōƻƛǎ . ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ [Ŝ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝƴ ōƭƻŎƘŜǘǎ ŘŜ ǇŀƭŜǧŜǎ ǊŜǎǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƴƛŎƘŜΣ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ōƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ 
ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳǝŜǊǎΦ  

¶ ¦ƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ƘŀǳǘπǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ōƻƛǎ ǎΩŜǎǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ96 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōƻƛǎπ

ŘŞŎƘŜǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όŦƻǳǊǎ Ł ŎƘŀǳȄ ΧύΦ  

 

93 {Ŝƭƻƴ ƭŜ .9tΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ нл Ŝǘ ол ҈ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ όол ҈ ƭƻǊǎ Řǳ 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлннΣ Ƴŀƛǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ нлπнр ҈ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƭŜǾŞǎ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎύΦ  

94 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǊƻȅŀƎŜΣ ŘŜ ŘŞŦŜǊǊŀƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ  ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

95 ±ƻƛǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ D .ƭƻŎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎπōƭƻŎΦŎƻƳκŜƴ  

96 /ŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
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 ммпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘŀǳȄΣ ƭŜ ƳŞǘŀƭ Ŝǎǘ ǊŜŎȅŎƭŞ όǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎƛŜǊΣ ǉǳƛ ǎŜǊǾŜƴǘ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƻǳ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎύΦ 

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŀǾŞǎΣ ōǊƻȅŞǎ Ǉǳƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ƎǊŀƴǳƭŞǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝƴ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ 

/Φн 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/π/ ǾŀǊƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύΦ /ŜǧŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƳŝƴŜ ƭŜǎ L/π/ Ł ŎƻƴŎƭǳǊŜ 

ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ 

Á ¦ƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ 

o ¦ƴ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ς ŜǎǝƳŞ Ł ŜƴǘǊŜ ол Ŝǘ сл ϵκǘ ǇŀǊ /htL59/κ.9tΦ 

o ¦ƴ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǎŜƳƛπǊŜƳƻǊǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ς ŜǎǝƳŞ Ł ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ ол ϵκǘ ǇŀǊ /htL59/κ.9tΦ 

Á ¦ƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ƴŞƎŀǝŦ ƛƴŘƛǉǳŜ 
ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩL/π/ Ŝǘ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ǇƻǎƛǝŦ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ƴŜǧŜΦ 

bƻǘŜ Υ ŎŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ нлно Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦƻǊǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ нн Υ /ƻǶǘǎ ŜǎǝƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎΣ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ Řǳ ƳŞǘŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

Ŝƴ w² όŜǎǝƳŀǝƻƴǎ нлноύ  

aŀǝŝǊŜǎ 9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ .ƻƛǎ aŞǘŀƭ tƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ 

/ƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ πмрл ϵκǘ 9ƴǘǊŜ πпл Ŝǘ л ϵκǘ Ҍ нлл ϵκǘ πфл ϵκǘ 

tŞǊƛƻŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 

ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

 

aƻȅŜƴƴŜ о ŀƴǎ 

[ΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ /Ŝǎ ŎƻǶǘǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǇŀȅŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ƅǳȄ όŜΦƎΦ wŜƴŜǿƛΣ 5Ŝ aŜǳǘŜǊΣ ±ŜƻƭƛŀΣ ŜǘŎΦύ 

Ŝǘ ŜȄŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀǎύΦ97  

[Ŝǎ ǇǊƛȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊ Ŝƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ŎŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻǶǘŜǳȄΣ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘǳǊŜƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 

 

ƻƴǘ ŎƻƴǎŜƴǝ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Ł ƭƻƴƎπǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ όŎƘŀƞƴŜ ōǊƻȅŀƎŜπǘǊƛύ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƎŞƴŞǊŀǝƻƴύΦ 

97 LƴŎƭǳŜƴǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 



 

 ммрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ но Υ /ƻǶǘǎ ŜǎǝƳŞǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ нлнн Ŝƴ w./ 

CƭǳȄ 

5ŜǇǳƛǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎ 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǎƻƛǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎΣ ǎƻƛǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ 

9ƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ Ǉǳƛǎ 

ŀƳŜƴŞ Ł ƭΩŀŎǘŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 
bŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
κ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ 

.ƻƛǎ ! 

!ǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ π мо ϵκǘ ŀǾŀƴǘ нлноΦ 

bƻǘŜ Υ ŘŜǇǳƛǎ нлноΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ¢ŜǊǘǊŜ όор ҈ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ср ҈ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜύΦ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ 

ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ 

 

.ƻƛǎ . 

π тл ϵκǘ ǎƛ ŎƻƭƭŜŎǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎΣ π сл ϵκǘ ǎƛ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƳŜƴŞ 
ŎƘŜȊ ƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘΦ 

bƻǘŜ Υ ŎŜ ǇǊƛȄ ǾŀǊƛŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

 

9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ π ннн ϵκǘ πнлл ϵκǘ όπмрл Ł πмтр ϵκǘύ 

tƭŀǎǝǉǳŜǎ π нон ϵκǘ όмсу ϵκǘύ  

aŞǘŀƭ  Ҍнрс ϵκǘ όҌнол ϵκǘύ  

bƻǘŜǎ Υ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ нлннΦ {ƛƎƴŜ ς ǎƛƎƴƛŬŜ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ Τ ǎƛƎƴŜ Ҍ 

ǎƛƎƴƛŬŜ ǊŜŎŜǧŜ ǇƻǳǊ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞΦ 

пΦп !ƴŀƭȅǎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŬƭƛŝǊŜ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ 

ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ 

¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŦŀƛōƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ wŞƎƛƻƴǎ όǾƻƛǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ тΦн 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƛƭŞŜǎύ ǊŜƴŘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ Ǿǳ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƳƻƴǘ όǘȅǇŜ ŘΩǳǎŀƎŜύ Ŝǘ ƭΩŀǾŀƭ όǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎύΦ  



 

 ммсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ нп Υ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ 

aƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ 

Á [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΣ ƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŘŞƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊΦ 

Á [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜǊ ƭŀ 
ǎŞǇŀǊŀǝƻƴκƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ  

Á [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳǳƭǝπƳŀǝŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 

Á [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŎŀǊ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ 
ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ƴŜǳŦǎ Ł ōŀǎ ǇǊƛȄ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ όŎŀǊ ƭΩŞŎŀǊǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ƴŜǳŦ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ κ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝǎǘ 

ŦŀƛōƭŜύΦ 

Á Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎΦ 

Á [ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘǳǊŀōƭŜ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƎŞǊŞŜǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

Á [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳƻƴƻƳŀǝŝǊŜǎ98 όǎƻƛǘ Ҕфл ҈ ŘΩǳƴŜ ƳŀǝŝǊŜύ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

o !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ  

o wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƛ ŎŀǊ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ  

Á Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ Υ 

o ¦ƴ ŘŞǎŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ  

o [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ 
ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ  

o 5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǾƻƭǳǝŦǎ όŜȄ Υ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘΩǳƴ 

ŜƴŦŀƴǘύ 

o [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

Á aŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŞƭŜǾŞ όŜǎǝƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ оуƪǘύΦ 

 

98 tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳǳƭǝπƳŀǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƳƻƴƻƳŀǝŝǊŜǎ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ  



 

 ммтκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ 

{ŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ 

Á [Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ κ ǾŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ όǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊΣ Řƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘƻǊǎ 9{/Σ ōǊƻŎŀƴǘŜǎΣ 
Χύ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

 

Á /Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ κ ǾŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŦƻǊǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŎŜ 
ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ99 

Á [ŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ǎŀƴǎ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ  

Á [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǎƻƴǘ ŎƻǶǘŜǳȄ όƎŜǎǝƻƴΣ 
ŜǎǇŀŎŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƳŜƳōǊŜ 9{/ύ 

Á tǊŞǎŜƴŎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
wŜŎȅǇŀǊŎǎ Ŝƴ w² Ŝǘ Ŝƴ w./ 

Á [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜύ Ŝƴ ǾǳŜ 
Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ w./ 

ƻǴ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ 

Á .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƅǳȄ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 100 

 

Á 9ƴ wCΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ  

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ 
Ŝƴ w² Ŝǘ w./Φ 

Á Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƳƻōƛƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ w./ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ w² 

 

 

99 ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ 

100  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 



 

 ммуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ 

wŞŜƳǇƭƻƛ 

Á [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ 
όǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘǳǎ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
κ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ Ŝƴ ǳƴ ŀƴύ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ w./ όлΣс ƪƎκƘŀōΦύ Ŝǘ w² όлΣт ƪƎκƘŀōΦύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ wCΦ [Ŝǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

o ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ǉƭǳǎ 

ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ όŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎύ Ŝƴ wCΦ /ŜǧŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ wC Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎκƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ όƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǊŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜύΦ 

o 5Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩ9{/ όǇƭǳǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜύΦ 

 

Á [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǊŜƴǘŀōƭŜ όŎƻǶǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳȄ ǊŜŎŜǧŜǎύΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŎƻǳǾǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳŀƎŀǎƛƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ Ƴŀƛǎ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭΦ 

Á [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

Á /ŜǊǘŀƛƴǎ 9{/ ǊŜǾŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ζ {ŞƭŜŎǝƻƴ η ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ 
ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ  

Á /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ κ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ κ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Á [ŀ w² Ŝǘ ƭŀ w./ ǎŜ ǎƻƴǘ ŬȄŞŜǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀŬƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όƴƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ ƳŜǳōƭŜǎύ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎΦ101  

Á [ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!D² ζ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ η ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ 
оŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƭŜ нм ƳŀǊǎ нлнп ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ł мул ϵκǘ όƳŜǳōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴŘǳύΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩ9{/ Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ 

 

101 5ŀƴǎ ǎƻƴ tƭŀƴ ²ŀƭƭƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎπwŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ w² ǎΩŜǎǘ ŬȄŞŜ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ уƪƎκŀƴκƘŀōƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнрΦ [ŀ w./ ŀ ŬȄŞ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ł р YƎκŀƴκƘŀōƛǘŀƴǘΦ  



 

 ммфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ 

Á ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ όǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘύ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘκƻǳ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘǎ  

Á aƻȅŜƴǎ ŘŜǎ 9{/ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƛƳƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Υ ƛƭǎ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎΦ Lƭǎ ƴŜ 

ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 

Á [Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎύ 
ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŘŞƳƻƴǘŀƎŜǎκƳƻƴǘŀƎŜǎΦ 

Á aŀǳǾŀƛǎŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Υ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǾŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭΩ9{/ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǿǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ Ŝǘ ƭΩŜƴƧŜǳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ  

Á aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΦ 

Á [ŀ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ ŘŜ ōŀǎǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

wŜŎȅŎƭŀƎŜ 

Á {ǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ . ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƻƛǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞǎύΣ ƭŜǎ 
ǇŀƴƴŜŀǳǝŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƻƛǎΦ  

Á CŀƛōƭŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƅǳȄ όōƻƛǎΣ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜǎύ όǾƻƛǊ {ŜŎǝƻƴ пΦоΦпΦн ¢ŀōƭŜŀǳ ннύΦ 

Á  Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǊŜŎȅŎƭŞΦ  

Á Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ όǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  



 

 мнлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ 

Á [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ 
ŦŀƛōƭŜΦ 

Á aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ όŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ 

Á Lƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ǎǳǊπǘǊƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƳŀǝŝǊŜΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŬƴƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

Á Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊπǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

Á Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ κ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ  

Á ±ƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΦ  



 

 мнмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦр !Ŏǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ мн ƳŀǊǎ 
нлнп όŎŦΦ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ тΦоύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ 

Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎƻǳǎπǎŜŎǝƻƴǎ ζ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ η ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ Ŝƴ ŎƭŀǎǎƛŬŀƴǘ ŎŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ όм Ґ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Τ о Ґ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜύΦ /ŜǧŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ 

ǎǳǊ Υ 

Á [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ Řǳ D¢м Řǳ мн ƳŀǊǎ нлнп όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ тΦоύ Τ 

Á [Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ 
Ŝǘκƻǳ ǊŜŎȅŎƭŞǎ όҌΣ ҌҌΣ ҌҌҌύ Τ 

Á [Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜǎǝƳŞǎ όҌΣ ҌҌΣ ҌҌҌύΦ 

пΦрΦм !Ŏǝƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ 

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƳŜǳōƭŜǎ όŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜύ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ όŀƴƴǳŜƭƭŜύ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ǉƭǳǎ 

ǇƻǳǎǎŞκŀǳŘƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛŘŜǊ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ƻǳ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘΦ 

пΦрΦн !Ŏǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ όǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜύΣ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎƭŜŦ Ŝǎǘ ƭΩŞŎƻπ
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ [ΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ όŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŞƭŜǾŞŜύΣ 

ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ŘŞƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŀōƭŜǎΦ 

/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǎǳǇǊŀΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦9 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǇŀǊǳǝƻƴ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦9 9ŎƻŘŜǎƛƎƴ ό9ŎƻŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

tǊƻŘǳŎǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

  



 

 мннκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦрΦнΦм !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜǎ ƻǳ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ł 

ƭΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Υ 

Á 9ǾƛǘŜǊ ǘǊƻǇ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ  

Á CŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘκƻǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ  

Á 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ κ ƛƴǘŜǊπŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜΦ 

пΦрΦнΦн !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎ Υ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ κ 
ƛƴǘŜǊπŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞǾƻƭǳǝŦ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀƧǳǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύΦ 

Á tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 9{tw Υ 

o !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 9{twΦ 

o LƴǎŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ w9t ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭΩ9{twΦ 

Á 5ƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Υ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ 
ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ Υ 

o aƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ wϧ5 Τ 

o [ŀƴœŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ 

Á LƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀƎƛǊ Υ 

o 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴŎƛǘŀƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ Τ Ŝǘ  

o 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎΦ 

  



 

 мноκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦрΦнΦо !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ  

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ w9t aŜǳōƭŜǎύ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ 

Á 5ŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ 
ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ w9tΣ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŎƭŀƛǊǎΣ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ 

Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ όŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŞƭŜǾŞŜΣ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎΣ 
ǊŞǇŀǊŀōƭŜǎΣ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎύ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ōƻƴǳǎ Ŝǘ ƳŀƭǳǎΦ 

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǾƛǎŜǊ Υ 

o [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Τ 

o [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Τ  

o [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

Á LƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

пΦрΦнΦп tǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴǎ όм Ґ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Τ о Ґ ƭŜ 

Ƴƻƛƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜύΦ  

[ŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ όƛύ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴŘǳΣ όƛƛύ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

όƛƛƛύ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ м Řǳ мн ƳŀǊǎ нлнп όŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ нр Υ tǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ  

  

  

Action Priorité

Préparer les acteurs au Règlement européen ESPR ++ ++ Priorité 1

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎ+ ++ Priorité 1

LƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

meubles neufs + ++ Priorité 1

LƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ+++ + Priorité 2

Diffuser les bonnes pratiques et les innovations +++ + Priorité 2

5ŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

metteurs en marché
+ + Priorité 2

Développer le caractère évolutif des meubles + + Priorité 3

Facilité Impact



 

 мнпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦрΦо !Ŏǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ w9t aŜǳōƭŜǎύ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ 

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ Řƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ9{/102Φ  

o 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƴǘΣ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ Řƻƴǎ ŀǳȄ 9{/Φ 

Á tǊŞǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀƴǘǎκ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

Á CƛȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ CƛȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ŘŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ 

ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎΦ /Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎΣ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƪƎκƘŀōΦŀƴΦ 

Á aǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Υ  

o 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ όǇŀǊ ƭŜǎ 9{/Σ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ IŜǊǿƛƴ ΧύΦ  

o aǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

Á {ƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ 
Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻƛǘ ǊŜƴǘŀōƭŜ ƻǳ Ł ƳƛƴƛƳŀ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/Φ 

Á bƻǘŜ Υ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!D² ζ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ηΣ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΣ ƛƴŎƭǳǘ ǳƴ 
ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ мул ϵκǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ 

Á tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ōƻƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Υ tǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
όǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/Φ103 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Υ  

o {ƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎΦ  

o tǊŞǾƻƛǊ κ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŜƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ όŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ƳŞǘŀǳȄΣ ōƻƛǎ ƻǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎύΦ 

o CƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǎƛ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ Ŝǎǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƳŜǳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜƭǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

 

102 [Ŝǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘǊŀƛŜƴǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ ό.н.Σ ŎƛǘƻȅŜƴǎύΣ Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
όŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǴ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƳŜǳōƭŜΣ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŜǘŎΦύ 

103 {Ŝƭƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ w9t όŁ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŎŜǘ ŀǊƎŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴύ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 
ǎŜǊŀƛǘ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/Φ 



 

 мнрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

o tǊŞǾƻƛǊκǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ Ŝǘ 

ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ  

o tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜǘǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

Á !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Υ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ǉǳŀƴǝǘŞκǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ƻǳ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ /ŜŎƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ Ŝƴ Υ  

o CŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9{/ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎύΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9{/Φ  

o LƳǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜΦ 

o CŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ł ƭΩ9{/ όƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƅǳȄύΦ104 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ105 

Á CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/Φ 

Á ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩ9{/ Υ 9ǎǎŀȅŜǊ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9{/ 
ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎΦ 

пΦрΦоΦм tǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ŎƛπŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ όм Ґ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Τ о Ґ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜύΦ 106 

 

104 ¦ƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ κ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 9{/ ŦŜǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǇŜǝǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ όǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŀǩǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻũǊŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞŜύΦ 

105 bƻǘŜ Υ Ł ƳƻȅŜƴ κ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ 
Ŝǘ ŘƻƴŎ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭΦ 

106 [ŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ όƛύ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴŘǳΣ όƛƛύ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ όƛƛƛύ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ м Řǳ мн ƳŀǊǎ нлнп όŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ 
ŀƴƴŜȄŜύ  



 

 мнсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ нс Υ tǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ  

 

пΦрΦп !Ŏǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ w9t aŜǳōƭŜǎύ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ Υ 

Á IŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Υ IŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ  

Á CƛȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ Υ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎΣ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ 

Á CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ wϧ5 ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎŀƴŀǇŞǎΣ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ Υ 

o [ŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Τ 

o 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƛ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊƛ κ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 

.ÏÔÅ ȡ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÏÉÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄï ÄÅ ÖïÒÉУÉÅÒ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ 
ÄÕ ÂÏÉÓ " ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÈÁÕÄÉîÒÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÃÏÍÍÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ɉÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅɊȢ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎǳǊπǘǊƛ κ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Υ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴǳƭǝπ
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎǳǊπǘǊƛ κ 

ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ107 /ŜŎƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŎƭǳǊŜ Υ  

 

107 tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ .9tΣ ŎŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
Ł ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ƳŀƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ нл Ł нр ҈ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ όƳŞǘŀǳȄΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊΣ ōƻƛǎύ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ 5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Υ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ όƭŜ ǎƛǘŜ Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞ Ł мр 
ƪƳ ŜƴǾƛǊƻƴύΦ 

Action Priorité

Développer la collecte des meubles professionnels +++ +++ Priorité 1

Fixer des objectifs de réutilisation  +++ +++ Priorité 1

Soutenir financièrement pour la réutilisation ++ +++ Priorité 1

Augmenter la couverture des points de collecte et de vente + +++ Priorité 1

Développer les espaces récupération des recyparcs +++ ++ Priorité 1

Prévoir des bonus pour la réparation  ++ ++ Priorité 1

Faciliter la collecte préservante à domicile + +++ Priorité 2

Mutualiser les outils pour développer la vente des meubles ++ ++ Priorité 2

Sensibiliser la population +++ + Priorité 2

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩ9{/+ ++ Priorité 3

Facilité Impact



 

 мнтκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

o 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳǊπǘǊƛ κ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎΦ 
Lƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƻǳ ǎƛ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ǉǳŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊπǘǊƛ κ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ǎƻƛŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƅǳȄ ǎǳŶǎŀƴǘ ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƻǇŞǊŜǊΦ 

o [ŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘΦ 

o tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 

o LƴǘŜǊŘƛǊŜ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝƴ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩƻōƭƛƎŜǊ 
ǳƴ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

Á LƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƅǳȄ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 
Ǉŀȅŀƴǘ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊύΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ 

ƳŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ  

Á 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ 
Ŝƴ ŎŀƳƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Řǳ ōƻƛǎ ǊŜŎȅŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŎŀƳƛƻƴ όǾƻƛǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

²ƻƻŘ[ƻƻǇ ŀǳȄ tŀȅǎπ.ŀǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ108ύΦ  

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ όŜȄ Υ Ƴǳƭǝπ
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύ Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ κ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ 

Á [ƛǎǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Υ /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ Υ 

o {ǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ Τ Ŝǘ 

o wŜƴŦƻǊŎŜǊκŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀǝŝǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜΦ 

Á {ƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ  

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŞŎƻ ǎŎƻǊŜ κ ƭŀōŜƭ Υ 9ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳǘƘŝǉǳŜǎΦ 

Á 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ 
ƭΩŞǘŀǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŬƴŀƭƛǘŞύΣ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ  

пΦрΦпΦм tǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ŎƛπŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ όм Ґ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Τ о Ґ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ 

 

108 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻƻŘπƭƻƻǇΦƴƭκ 



 

 мнуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜύΦ109 

¢ŀōƭŜŀǳ нт Υ tǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ  

 

  

 

109 [ŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ όƛύ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŀǧŜƴŘǳΣ όƛƛύ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ όƛƛƛύ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ м Řǳ мн ƳŀǊǎ нлнп όŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ 
ŀƴƴŜȄŜύΦ 

Action Priorité

Développer le démantèlement des encombrants ++ +++ Priorité 1

Soutenir financièrement la collecte ++ +++ Priorité 1

Fixer des objectifs de recyclage pour les meubles non réutilisés  +++ ++ Priorité 1

Favoriser la R&D pour le recyclage des meubles non recyclés à ce ++ ++ Priorité 1

Lister les acteurs et les débouchés du recyclage  ++ ++ Priorité 1

Instaurer des incitations financières différenciées aux citoyens 

déposant leurs meubles en fonction du type de flux
++ ++ Priorité 2

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ 

déchets plus efficace 
+ ++ Priorité 2

Sensibiliser la population sur les difficultés de recycler certains 

meubles (ex : multi-matériaux) 
+++ + Priorité 2

Harmoniser règles entre les régions + ++ Priorité 3

Développer un éco score / label  ++ + Priorité 3

Encourager le remanufacturing ++ + Priorité 3

Développer les matériauthèques + + Priorité 3

Facilité Impact



 

 мнфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦс !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ 
Ŝǘ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ w9t aŜǳōƭŜǎΦ 

пΦсΦм 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ 

9ƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнм ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊǊşǘŞǎΦ 110  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǎǘ ±ŀƭǳƳŀǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ 

CŜŘǳǎǘǊƛŀΣ /ƻƳŜƻǎ Ŝǘ bŀǾŜƳΦ 9ƴ нлннΣ ±ŀƭǳƳŀǘ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ммл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ w9t ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ǿƛŀ ±ŀƭǳƳŀǘ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ±ŀƭǳƳŀǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƾƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ ǳǎŀƎŞǎ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ [Ŝǎ ƳŀǘŜƭŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ł ǊŜŎȅŎƭŜǊ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ƭŜǎ 

ƳƻǳǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘǎΣ ŜǘŎΦ  

¦ƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ррл ŜǳǊƻǎκǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŜƭŀǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴπǘȅǇŜ ŀǾŜŎ ±ŀƭǳƳŀǘΦ 111 

пΦсΦмΦм hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ƛƴŘƛŎŀǝŦǎ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƎǊŞŞŜǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ112Φ 

 

110 ƘǧǇǎΥκκǾŀƭǳƳŀǘΦōŜκŦǊκŦŀǉκƻǳπǘǊƻǳǾŜǊπƭŀπǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǝǾŜπŀπƭπƻōƭƛƎŀǝƻƴπŘŜπǊŜǇǊƛǎŜ  

111 ±ƻƛǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ w² Ŝǘ wC Υ ƘǧǇǎΥκκǾŀƭǳƳŀǘΦōŜκŦǊκŦŀǉκƻǳπ
ǘǊƻǳǾŜǊπƭŀπǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǝǾŜπŀπƭπƻōƭƛƎŀǝƻƴπŘŜπǊŜǇǊƛǎŜΤ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ w./ Υ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦōǊǳǎǎŜƭǎκŎƛǘƻȅŜƴκƴŜǿǎκнлнпκŎƻƭƭŜŎǘŜπŜǘπǊŜŎȅŎƭŀƎŜπŘŜǎπƳŀǘŜƭŀǎπƭŀπŎƻƴǾŜƴǝƻƴπ
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜπŜǎǘπƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘπŘŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ±ƻƛǊ ŀǳǎǎƛ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŞƎƛƻƴ 
ǿŀƭƭƻƴƴŜΦōŜκŦǊκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκŎǊŜŀǝƻƴπŘǳƴŜπŬƭƛŜǊŜπŘŜπǊŜŎȅŎƭŀƎŜπŘŜπƳŀǘŜƭŀǎ  

112 ±ƻƛǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ w² Ŝǘ wC Υ ƘǧǇǎΥκκǾŀƭǳƳŀǘΦōŜκŦǊκŦŀǉκƻǳπ
ǘǊƻǳǾŜǊπƭŀπǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǝǾŜπŀπƭπƻōƭƛƎŀǝƻƴπŘŜπǊŜǇǊƛǎŜΦ ±ƻƛǊ ŀǳǎǎƛ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŞƎƛƻƴ 
ǿŀƭƭƻƴƴŜΦōŜκŦǊκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκŎǊŜŀǝƻƴπŘǳƴŜπŬƭƛŜǊŜπŘŜπǊŜŎȅŎƭŀƎŜπŘŜπƳŀǘŜƭŀǎ Τ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ōŀǎŞǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ мффс ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

https://valumat.be/fr/faq/ou-trouver-la-reglementation-relative-a-l-obligation-de-reprise
https://valumat.be/fr/faq/ou-trouver-la-reglementation-relative-a-l-obligation-de-reprise
https://valumat.be/fr/faq/ou-trouver-la-reglementation-relative-a-l-obligation-de-reprise
https://environnement.brussels/citoyen/news/2024/collecte-et-recyclage-des-matelas-la-convention-environnementale-est-maintenant-dapplication
https://environnement.brussels/citoyen/news/2024/collecte-et-recyclage-des-matelas-la-convention-environnementale-est-maintenant-dapplication
https://www.wallonie.be/fr/actualites/creation-dune-filiere-de-recyclage-de-matelas
https://www.wallonie.be/fr/actualites/creation-dune-filiere-de-recyclage-de-matelas
https://valumat.be/fr/faq/ou-trouver-la-reglementation-relative-a-l-obligation-de-reprise
https://valumat.be/fr/faq/ou-trouver-la-reglementation-relative-a-l-obligation-de-reprise
https://www.wallonie.be/fr/actualites/creation-dune-filiere-de-recyclage-de-matelas
https://www.wallonie.be/fr/actualites/creation-dune-filiere-de-recyclage-de-matelas


 

 молκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ ну Υ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ 
 ҈ ŘŜ ƳŀǘŜƭŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ 

¢ŀǳȄ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 

лмκлмκнлнм ол ҈ мл ҈ 

лмκлмκнлно рл ҈ ор ҈ 

лмκлмκнлнр ср ҈ рл ҈ 

лмκлмκнлол ул ҈ тр ҈ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƛƴŘƛŎŀǝŦǎ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƎǊŞŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
w² ǎƻƴǘ ŘŜ Υ м ллл ƳŀǘŜƭŀǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм Τ м рлл ƳŀǘŜƭŀǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Τ н ллл ƳŀǘŜƭŀǎ ŀǳ 

мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΤ о ллл ƳŀǘŜƭŀǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлолΦ 

пΦсΦмΦн wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

9ƴ нлннΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭǳƳŀǘ Υ 

Á aƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Υ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ±ŀƭǳƳŀǘ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ мп сот ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜƭŀǎ Τ 

Á /ƻƭƭŜŎǘŜ Υ  

o ф прт ǘƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎΣ Řƻƴǘ о усм Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ р рфс 
ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 

o /Ŝ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ спΣс ҈ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŘŜ оуΣн ҈Φ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ нлнмπнлнн όол ҈ύ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀǧŜƛƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
.ŜƭƎƛǉǳŜΦ  

o bƻǘŜ Υ 9ƴ нлннΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ Ŝƴ wC Ŝǘ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ όƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǉǳŜ ƳƛπнлноύΦ 

Á ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ  

o [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ wŞƎƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

o [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘ Ŝƴ wC Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
wŞƎƛƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пу Υ ¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όƘŜǊƎŜōǊǳƛƪύ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŀǊ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ нлнн 

 



 

 момκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳƳŀǘ wC ς нлннΦ 

пΦсΦмΦо tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎ 

{Ŝƭƻƴ ±ŀƭǳƳŀǘΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ ǎƻƴǘ Υ  

Á [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ό±ŜƻƭƛŀΣ wŜƴŜǿƛ ŜǘŎΦύΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ όwŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ IŜǊǿƛƴύΦ  

Á [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎΦ  

bƻǘŜ Υ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǝǊŞǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ tŀȅǎ .ŀǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛŘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ w9t όŜȄ Υ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎύΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ǎƻƴǘ Υ 

Á CŀƛōƭŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƳŀǘŜƭŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

Á aŀǘŜƭŀǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜύΦ 

Á ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƅǳȄ ŞŎƘŀǇǇŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǊǘŞǎ 
ƛƭƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ όŜȄ Υ ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎύΦ 

Á [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝƴ wC όŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
Ǿƛŀ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇŀȅŀƴǘŜύΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŎŜƭŀ ƴΩƛƴŎƛǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŀƳŜƴŜǊ 

ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9{/ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ  

  



 

 монκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦсΦн /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όŜǎǝƳŀǝƻƴǎ Υ 

ŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎύ Ŝƴ нлннΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ нфΥ /ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ нлнн 

 aŀǘŜƭŀǎ aŜǳōƭŜǎ 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ мп сот рлл ллл 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ όǎŞƭŜŎǝǾŜ Ҍ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜύ ф прт мнт пмт 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ спΣс ҈ нрΣр ҈ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 
н ҈  

όŜƴ wC ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ 
мрΣн ҈ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ он ҈ ннΣл ҈ 

{ƻǳǊŎŜ Υ ǊŀǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳƳŀǘ 

пΦсΦо /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ w9t aŜǳōƭŜǎ 

{Ŝƭƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ Řƻƴǘ ±ŀƭǳƳŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ мнκлоκнлнп όŎŦΦ 
ŀƴƴŜȄŜ тΦоύΣ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ƅǳȄ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƴŎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w9t ƳŀǘŜƭŀǎ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ w9t 

aŜǳōƭŜǎΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞǎ Υ 

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Υ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ±ŀƭǳƳŀǘ 
ƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜΦ  

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Υ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎƻƳƳƛŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ 
ǊŜǾŜƴǘŜΦ  

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ό{t²ύ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ 
ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ w9t Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƳŜƴŜǊ Ł ǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳŜƴŜǊ Ł ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǎ Ǝŀƛƴǎ ǎŜǊŀƛǘ Ł ŞǘǳŘƛŜǊΦ 

[ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŜǊŀ ŞǘǳŘƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ w9tΦ 

 

  



 

 мооκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦт /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ н 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ пΦпύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ пΦрύΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ  

пΦтΦм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ мΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 

ŬƭƛŝǊŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ 5Ŝǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Υ  

Á [Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Τ 

Á [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŘŜ ƳŞǘŀƭΣ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ Ŝǘ 
ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ нΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

Ŝǘκƻǳ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ 

/Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ 
όŘŞƳƻƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘŞ όǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΣ 

ƳŜǳōƭŜǎ ƳǳƭǝπƳŀǝŝǊŜǎύ113Φ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ оΦ [ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜ ǾŀǊƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 

[ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜ ǾŀǊƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎƻƛǘ ǳƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǳƴ ƳŞƴŀƎŜΦ  

 

  

 

113 [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳǳƭǝπƳŀǝŝǊŜǎ Ǿƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł 
ǊŜŎȅŎƭŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀǝŝǊŜΦ 



 

 мопκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ пΦ [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł оу ƪǘ όǎƻƛǘ у ҈ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ 
ŜǎǝƳŞŜ Ł рлл ƪǘ Ŝƴ нлннύ114Φ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǴ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ 

Ŝƴ w² Ŝǘ w./115ΦΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ŘŞŬƴƛ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ 
ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎΣ ǾŀǊƛŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ о wŞƎƛƻƴǎΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ wC ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ Υ  

Á [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9{/ 
Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ Ŝƴ wC όŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǳƭǘǊŀπǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎύ Τ 

Á [Ŝǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝƴ wC ǉǳΩŜƴ wŞƎƛƻƴ 
ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜ όw./ύ Ŝǘ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ όw²ύ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴΣ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀŎƘŀǘΦ 

Á [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ wC ǉǳΩŜƴ w² 
Ŝǘ w./ Τ 

Á [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ǎŀƴǎ ǇŀȅŜǊ 
ŘŜ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ wCΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦǊŜƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ Υ  

Á [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Υ  ŎƻǶǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Τ 

Á [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ όŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ǾŜƴǘŜύ Ŝƴ w² Ŝǘ w./ Τ 

Á 5Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ Ŝǘ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ όƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘǎ ƻǳ 
ǘǊƻǇ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄύ Τ 

Á Τ 

Á [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
Ŝƴ w² Ŝǘ w./Φ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ рΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

Á [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ŎƻƭƭŜŎǘŜƴǘ нт ҈ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлннΦ  

 

114 ±ƻƛǊ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΦпΦн.ΦоΦ 

115 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ Ł р ҈ Ŝǘ с ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŜǎǝƳŞŜ Ŝƴ w./ Ŝǘ w²Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ 
Ł но ҈ Ŝƴ wC ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нр Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƘƻǊǎ wCΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ т Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Ŝƴ wCΦ 



 

 морκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩ9{/Φ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ сΦ [Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ƳŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ ŘŞƳƻƴǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƻǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΦ 

[Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘŀǳȄ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ 

ǎǳŶǎŀƴǘŜǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ тΦ [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƅǳȄ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ όǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƅǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ .Φ116 aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ƭŜ ōƻƛǎ .Σ ǇŜǳ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ уΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ƻǳ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ όƳŞǘŀǳȄΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ 

Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ōƻƛǎύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  

 

  

 

116 [Ŝ ōƻƛǎ . Ŝǎǘ Řǳ ōƻƛǎ ǘǊŀƛǘŞΦ 



 

 мосκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

пΦтΦн wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ мΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ό9{/Σ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ǊŜŎȅŎƭŜǳǊǎΣ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

Á [Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ όŎǳƛǎƛƴŜΣ ŎƘŀƳōǊŜ Ł ŎƻǳŎƘŜǊΣ 
ǎƛŝƎŜǎΣ ŜǘŎΦύ Τ 

Á [Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όōƻƛǎΣ ƳŞǘŀǳȄΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ Τ 

Á [Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎύ Τ 

Á [Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŘŞƳŀƴǘŜƭŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ Τ 

Á [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ όōƻƛǎΣ ƳŞǘŀƭΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ǊŜƳōƻǳǊǊŞǎΣ ŜǘŎΦύ Τ 

Á [Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Τ 

Á [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Τ 

Á [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ  

 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ нΦ tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ ƻǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ ǇǊƻŘǳƛǘ ηΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎΣ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎΣ ǊŞǇŀǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 9ŎƻŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9{twύ 

ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Υ  

Á tǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 9{tw Τ 

Á tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻπƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōƻƴǳǎ Ŝǘ Ƴŀƭǳǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ όǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 9{twύΦ  

 

  



 

 мотκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ оΦ 9ǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Ŝƴ ōƻƛǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ όǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΦ 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ пΦ CƛȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘƛǎǝƴŎǘǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎΣ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

Á [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ǘǊŀƛǘŞǎΦ 

Á [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ όwŞƎƛƻƴ ƅŀƳŀƴŘŜΣ wŞƎƛƻƴ 
ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ŝǘ wŞƎƛƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜύ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŀōƭŜǎΦ 

Á [Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘΣ ŎŜǎǎƛƻƴ 
Řǳ ƳŜǳōƭŜ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ΦΦΦύΦ 

пΦтΦнΦм tƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ w9t 

Recommandation 5. ¦ƴŜ w9t ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ w9t ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎŀǊ ǳƴŜ w9t ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Υ 

Á 5ŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ όǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ [ŀƴǎƛƴƪύΦ 

Á LƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

Á !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Υ 

o 5Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Τ 

o 5Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ 

Á !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ 

Á !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǇƻƭƭǳŜǳǊπǇŀȅŜǳǊ Υ ŦŀƛǊŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ όŜǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǝƭǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ w9tΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴπǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ w9tΦ 

 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ сΦ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ w9t ŀǳȄ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 
ƭŀ w9tΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŜ ǾŀǊƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 



 

 моуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ǎŜƭƻƴ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ  

 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ тΦ !ǳƎƳŜƴǘŜǊΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

Á !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ 
ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ w² Ŝǘ w./ύ Τ 

Á IŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎύ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝƴ w² Ŝǘ w./Φ  

Á CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ L/πŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9{/ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎύΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9{/Φ  

 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ уΦ /ƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ł 
ǊŞŜƳǇƭƻȅŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƴǘŀōƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 

Ǿƛŀ ƭŀ w9tΣ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ фΦ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǎǳǊπǘǊƛ κ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎǳǊπǘǊƛ κ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎΦ  



 

 мофκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

р tƘŀǎŜ о π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ w9t aŜǳōƭŜǎ 
Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ w9t Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Υ 

Á [ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Υ  

o ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Τ 

o [Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Τ 

o [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Υ 

¶ ¢ȅǇŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Τ 

¶ aŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ 

¶ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Τ 

¶ /ƘŀƳǇ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ 

o [Ŝǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Τ 

o [Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Τ 

o [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Τ 

o ¦ƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ Τ  

Á [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Τ 

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴǘǎ Τ 

Á [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 

рΦм aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

рΦмΦм tƻƛƴǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ όŎŦΦ ǇƘŀǎŜ нύ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 
ŦŀƛǘŜǎΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

Á 5Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Τ 

Á 5Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Τ 

Á 5Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Τ 

Á 5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŘŜ ƳŞǘŀƭΣ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ Ŝǘ 
ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Τ 

Á 5Ŝǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ 



 

 мплκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǾƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ 

ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎΦ 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ aŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇƻǳǊǾƻƛǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳŜΦ  

рΦмΦн {ŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {t²Σ ƭŜ /ŀōƛƴŜǘ ŘŜ ƭŀ  aƛƴƛǎǘǊŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ D¢н όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ лύΣ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎ Υ 

Á {ŎŞƴŀǊƛƻ м ζ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η Υ ǘŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎŀƴǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ό{мύ Τ 

Á {ŎŞƴŀǊƛƻ н ζ ƳƻŘŞǊŞ η Υ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 
ό{нύ Τ 

Á {ŎŞƴŀǊƛƻ о ζ ŦƻǊǘ η Υ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όŀǾŜŎ тл 
҈ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎύ ό{оύ Τ 

Á {ŎŞƴŀǊƛƻ п ζ ƳƛȄǘŜ η Υ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ 
ƳƻŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όǎŀƴǎ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ .ύ ό{пύΦ  

 

bƻǘŜ Υ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǾƛǎŞ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎŜƭǳƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ Υ ƭŜ ƳŜǳōƭŜ ǳǎŀƎŞ Ŝǎǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞΣ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǊŜŘŜǾŜƴǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞΦ 

!Ŭƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇŀǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎ 

ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ όŎŦΦ ¢ŀōƭŜŀǳ ол ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ Υ 

Á /ƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Τ 

Á ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ όǊŞŜƳǇƭƻƛ όŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ Ҍ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜύ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Τ 

Á wŞŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ  

 



 

 мпмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ ол Υ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ 

Dimension 

Période 

après la mise 
en place de 

la REP 

{м Υ !ǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ S2 : Modéré S3 : Fort S4 : Mixte 

 %  kg/hab kt  %  kg/hab kt  %  kg/hab kt  %  kg/hab kt 

Collecte par rapport 
aux tonnages mis sur 

le marché 

N+1 25 % 12,0 140 26 % 12,5 146 27 % 12,9 151 27 % 12,9 151 

N+2 25 % 12,3 144 27 % 13,3 155 29 % 14,2 166 29 % 14,2 166 

N+3 25 % 12,6 147 28 % 14,1 165 31 % 15,6 182 31 % 15,6 182 

N+4 25 % 12,9 151 29 % 14,9 175 33 % 17,0 198 33 % 17,0 198 

N+5 25 % 13,2 155 30 % 15,8 185 35 % 18,4 215 35 % 18,4 215 

Valorisation matière 

(réemploi + 
recyclage) par 

rapport aux tonnages 
collectés 

N+1 36 % 4,4 51 38 % 4,7 55 41 % 5,3 62 38 % 4,9 57 

N+2 36 % 4,5 52 39 % 5,1 60 45 % 6,4 75 39 % 5,5 65 

N+3 36 % 4,6 54 39 % 5,6 65 49 % 7,6 89 40 % 6,2 73 

N+4 36 % 4,7 55 40 % 6,0 70 52 % 8,8 103 41 % 6,9 81 

N+5 36 % 4,8 56 41 % 6,5 76 55 % 10,2 119 41 % 7,6 89 

Réemploi par rapport 
aux tonnages 

collectés 

N+1 14 % 1,7 20 15 % 1,9 22 16 % 2,0 24 16 % 2,0 24 

N+2 14 % 1,8 21 16 % 2,1 25 16 % 2,3 27 16 % 2,3 27 

N+3 14 % 1,8 21 16 % 2,3 27 17 % 2,6 31 17 % 2,6 31 

N+4 14 % 1,9 22 17 % 2,5 30 17 % 3,0 35 17 % 3,0 35 

N+5 14 % 1,9 22 17 % 2,7 32 18 % 3,3 38 18 % 3,3 38 

 



 

 мпнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Υ 

Á [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ нлнн ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ όŎŦΦ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ ом Υ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ нлнн 

 ¢ŀǳȄ ¢ƻƴƴŀƎŜ όƪǘύ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ нрΣр ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ мнт 

wŞŜƳǇƭƻƛ мпΣр ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ му 

wŜŎȅŎƭŀƎŜ ннΣл ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ну 

Á Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ w9t Ŝǎǘ нлнрΦ 

Á 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞǎ όŎŦΦ !ƴƴŜȄŜ р ς 9ǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ w9t aŜǳōƭŜǎύ 

Á 5Ŝǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ όōƻƛǎΣ ƳŞǘŀƭΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊύΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǎƛ ƭŜ ǘƻƴƴŀƎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ мл ҈Σ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜ мл ҈Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜΦ 

 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 

Á ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлолΦ 

Á ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŞŬƴƛŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ Υ 

o ¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǊ р ŀƴǎ117 

o !Ƴōƛǝƻƴǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎ Υ м Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ŀƴ 

o !Ƴōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ Υ н Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ŀƴ 

o [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ όŎŦΦ ŎƛπŘŜǎǎǳǎύ 

Á ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όŜƴǾƛǊƻƴ оу ƪǘύ118 ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ [Ŝǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǾƛǎŜƴǘ ŎŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ нлолΦ bƻǘŜ Υ ǎŜƭƻƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ 

o [ϥŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ όǘƻƴƴŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ 
ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŦǳǘǳǊ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜΦ 

o [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 

 

117 9ǎǝƳŞ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ w9t ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǎǳǊ р ŀƴǎ 

118 tƻǘŜƴǝŜƭ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ ол ҈ ǎŜƭƻƴ ±ƛǘŜǎ όол ҈ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ нлннΣ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ CƭŀƳŀƴŘŜ 
Şǘŀƴǘ нн ҈ Ŝƴ нлннύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴ оуƪǘΦ 



 

 мпоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ119Σ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǘƻƴƴŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . Υ  

o !Ƴōƛǝƻƴǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . 

o !Ƴōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ Υ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōƻƛǎ όтл ҈ύ120 ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ  

bƻǘŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ м ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ 
όŜƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ b Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎύ ǊŜǎǘŜƴǘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлолΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞΦ 

 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол ǇŀǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

Ŝƴ нлннΦ 

CƛƎǳǊŜ пф Υ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол ǇŀǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ όŜƴ ƪǘ Ŝǘ Ŝƴ ҈ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ƳŀǊŎƘŞύ 

 

 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол ǇŀǊ 

ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ нлннΦ 

 

119 bƻǘŜ Υ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ 

120 tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлнн Υ ƘǧǇǎΥκκŬƭƛŜǊŜǎπǊŜǇΦŀŘŜƳŜΦŦǊκŬƭƛŜǊŜǎπw9tκŬƭƛŜǊŜπ
9!κǘŀōƭŜŀǳπŘŜπōƻǊŘ  

https://filieres-rep.ademe.fr/filieres-REP/filiere-EA/tableau-de-bord
https://filieres-rep.ademe.fr/filieres-REP/filiere-EA/tableau-de-bord


 

 мппκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ рл Υ hōƧŜŎǝŦǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ όŜƴ ƪǘ 

Ŝǘ Ŝƴ ҈ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

 

 

рΦмΦо tǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ 

рΦмΦоΦм ¢ȅǇŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǾƻƭŜǘ Υ  

Á ±ƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Τ  

o tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Τ 

o tŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Τ 

Á ±ƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Τ  

Á ±ƻƭŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ό!/± π ŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ 

тΦсΦм ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ !/±ύΦ  

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ό!/.ύ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŞŬƴƛ όƭƛŞ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜύΦ ¦ƴŜ !/. ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŜƴƎƭƻōŜ ǳƴŜ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ όŎŦΦ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞΦ  



 

 мпрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ рм Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ό!/.ύ 

 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ όōƛƭŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭύΣ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όōƛƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ς ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭύ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ όōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŜƳǇƭƻƛǎΣ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎύΦ !Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇƛƭŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ !/.Σ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŀǝƻƴ 

όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ǎŜŎǝƻƴ тΦсΦнύ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎκŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ ϵΦ [ΩǳƴƛǘŞ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ όϵύΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ 

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ǳƴ ϵ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƳƻȅŜƴΦ 

 

рΦмΦоΦн aŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

!Φ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ рΦмΦнΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƛǎ .Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ Υ 

Á aŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Υ 

o [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ όŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ  

o [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǾǳŜ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Τ 

  

ACB sociétale

Bilan 
environnemental

Bilan économique 
(périmètre sociétal)

Bilan social



 

 мпсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á .ƻƛǎ . Υ 

o [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ōƻƛǎ . ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ ζ .ƻƛǎ 
. η Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Τ 

o [ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ 
ŘŜ ōƻƛǎ . ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ ζ .ƻƛǎ . η Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ  

 

.Φ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ό!/±ύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ 

мр ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ς ŎŦΦ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ он Υ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

!ōǊŞǾƛŀǝƻƴ bƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 

// /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

h5 ;ǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƻȊƻƴŜ 

¢ƻȄψŎ ¢ƻȄƛŎƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŜũŜǘǎ ŎŀƴŎŞǊƻƎŝƴŜǎ 

¢ƻȄψƴŎ ¢ƻȄƛŎƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŜũŜǘǎ ƴƻƴ ŎŀƴŎŞǊƻƎŝƴŜǎ 

ta 9ũŜǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ ς ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ 

Lw wŀŘƛŀǝƻƴǎ ƛƻƴƛǎŀƴǘŜǎ 

thCψƘ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩƻȊƻƴŜ ǇƘƻǘƻŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ƘǳƳŀƛƴŜ 

thCψǾ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩƻȊƻƴŜ ǇƘƻǘƻŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

!Ŏ !ŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 

9ǳψC 9ǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ 

9ǳψa 9ǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ ƳŀǊƛƴŜ 

9Ŏƻψ¢ƻȄ 9ŎƻǘƻȄƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ 

²¦ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

wŜǎψƳ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ 

wŜǎψŦ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ 

[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ тΦсΦнΦ 

 

  



 

 мптκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/Φ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ł ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 

Á [Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ǎǘƻŎƪŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜύΦ 

Á [Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǘ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭŀ 
ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ [Ŝ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŎŀǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ōƛƻƳŀǎǎŜ ƻǳ ŞƳƛǎ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ōƛƻƳŀǎǎŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ǎŜŎǝƻƴ ζ тΦсΦо η ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎύΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŜǳǘǊŜΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƻǳ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όƭŜ ǎǘƻŎƪ ƴŜ ŘƛƳƛƴǳŜ Ǉŀǎύ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ όǳƴ ŀǳǘǊŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŜƴƻƴŎŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǶǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴύΦ [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎŀǊ ƛƭ ŦǊŜƛƴŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΦ  

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ рл ҈ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜ 

ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

 

5Φ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻƴƴŜ ŘŜ /hн ŞƳƛǎŜ 

5ŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻƴƴŜ ŘŜ /hн ŞƳƛǎŜΦ 

Á ±ŀƭŜǳǊ ōŀǎǎŜ όŎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜύ Υ нмп ϵκǘ ŞƳƛǎŜ Υ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł 
ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ όƻǳ ōǳŘƎŜǘ ŎŀǊōƻƴŜύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ȊŞǊƻ ŞƳƛǎǎƛƻƴ 
ƴŜǧŜ Ŝƴ нлрлΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

vǳƛƴŜǘ121 ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ tƻǳǊ нлнлΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ нмп ϵκǘ /hнŜǉΦ 9ƭƭŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀȅŜǊ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ŀŬƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ 
ȊŞǊƻ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǧŜ Ŝƴ нлрлΦ 

Á ±ŀƭŜǳǊ ƘŀǳǘŜ όŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞύ Υ сфп ϵκǘ ŞƳƛǎŜ Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /hнΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘύ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ !ƴǘƘƻũ122Φ tƻǳǊ нлнлΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ сфп ϵκǘ /hнŜǉΦ 9ƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /hнΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǇǝƳƛǎǘŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ 
ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŦƻǊǘŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 

ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ȊŞǊƻ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǧŜ Ŝƴ нлрлΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǇŜǳ 

 

121 vǳƛƴŜǘΣ !Φ Τ нлмф Τ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ς ¦ƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ CǊŀƴŎŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǎƛǘŜǎκǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŬƭŜǎκŀǘƻƳǎκŬƭŜǎκŦǎπнлмфπǊŀǇǇƻǊǘπƭŀπǾŀƭŜǳǊπŘŜπƭŀŎǝƻƴπ
ǇƻǳǊπƭŜπŎƭƛƳŀǘψлΦǇŘŦ  

122 !ƴǘƘƻũΣ 5ΦΣ нллтΣ b995{ ǇǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƴϲ рΦп π w{ мō άwŜǇƻǊǘ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎέΣ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻπŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ όнллпπнллуύΦ 

https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2019-rapport-la-valeur-de-laction-pour-le-climat_0.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2019-rapport-la-valeur-de-laction-pour-le-climat_0.pdf


 

 мпуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ŘΩ9ǘŀǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ȊŞǊƻ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǧŜ Ŝƴ нлрлΦ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 

ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ Řǳǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /hнΦ 

рΦмΦоΦо tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

tƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞǎ Υ  

Á [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ 

o /ƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊκƳŀƛƭƭƻƴ ŀ ǎŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ Τ 

o [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ǘǊƛŞǎ 
Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩ9{/Σ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 9{/Φ  

o [Ŝǎ ǘŀȄŜǎ Ł ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎΦ 

Á [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Υ 

o [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ζ ŜƴǝǘŞ η Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ π ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
όŀŎƘŀǘύ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ όǾŜƴǘŜύ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

o [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŜ рн ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 



 

 мпфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ рн π tŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ 



 

 мрлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

рΦмΦоΦп /ƘŀƳǇ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

[Ŝ ŎƘŀƳǇ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǎǘ Υ 

Á tƻǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƳƻƴŘƛŀƭ Τ 

Á tƻǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

рΦмΦп CǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9{/123Σ ŜȄŎƭǳŀƴǘ Υ 

Á [Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ124 όƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎύΦ  

Á [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ125Φ  

 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

[Ŝǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ζ тΦсΦп ηΦ 

 

 

123 ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴ фл ҈ όǾƻƛǊ ǇƘŀǎŜ н ς ǎŜŎǝƻƴ пΦоΦпΦм/ΦоΦмύ 

124 ±ƻƛǊ ǇƘŀǎŜ н ǎŜŎǝƻƴ ζ пΦоΦпΦм/ΦоΦмΦ η 

125 ±ƻƛǊ ǇƘŀǎŜ н ǎŜŎǝƻƴ ζ л η 



 

 мрмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ ро Υ CǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

 

рΦмΦр LƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǇŀǊ ǾƻƭŜǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 



 

 мрнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ оо Υ LƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

±ƻƭŜǘ aŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ aŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ 

9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

/ƻǶǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Υ  

Á Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ  

Á Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘƻƴƴŜǊƛŜ ƻǳ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎȅǇŀǊŎ  

Á Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 9{/ 

/ƻǶǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Υ 

Á Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ 

Á Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅǳȄ ōƻƛǎΣ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ƳŞǘŀǳȄ Ŝǘ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ 

bƻǘŜ Υ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻŘŞƭƛǎŞǎ 

{ƻŎƛŀƭ 

Á .ŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ Ŝǘ ƭŜǎ L/π/ 

Á /ƻǶǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 9{/ ƻǳ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ 

Á /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ƻǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 9{/ όǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ƭǳƛπƳşƳŜύ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Á LƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƭƛǎǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ оп Υ LƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

±ƻƭŜǘ aŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ aŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ 

9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Á /ƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Á /ƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 9{/ 

Á /ƻǶǘǎ ŘŜ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

Á /ƻǶǘǎ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

{ƻŎƛŀƭ Á .ŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŎǊŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ όŘƻƴŎ ƘƻǊǎ ŎƻǶǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊύ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Á LƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ǇƻǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

Á LƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 



 

 мроκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

 

  



 

 мрпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ ор Υ LƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

±ƻƭŜǘ aŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ aŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ 

9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Á /ƻǶǘǎ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9{/ 

Á /ƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ π ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ  

Á /ƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ŀǳȄ 
ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όǎƛ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎύ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ  

Á /ƻǶǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ 

Á /ƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ 

Á ±ŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǘǊƛŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ όōƻƛǎΣ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ƳŞǘŀƭύ 

Á /ƻǶǘ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ς 
ǉǳŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

Á wŜŎŜǧŜǎ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 
Ƴŀƛƴ 

Á {ǳōǎƛŘŜǎ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ  

Á ¢ŀȄŜǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǇŀǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ  

Á ¢ŀȄŜǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǇŀǊǘŀƴǘ Ŝƴ 
ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ  

9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ς 
ǉǳŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 

ǎƻŎƛŞǘŀƭ 
Á .ŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ κ 

{ƻŎƛŀƭ 
Á .ŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
όǇƻǳǊ ǾŜƴǘŜ ƻǳ ŜƴǾƻƛ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
ŜƭƭŜπƳşƳŜ 

κ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
Á LƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

Á .ŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŭƴŀƭ 

Á LƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŞǎ 

όǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΣ ŀŎƛŜǊ ƻǳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊŜŎȅŎƭŞύ 

Á .ŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ǾƛŜǊƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŬƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŞǎ 



 

 мррκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

±ƻƭŜǘ aŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ aŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ 

Á LƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǊǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ 

Á LƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŜǾŜƴŘǳǎ 

Á .ŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǾƛŜǊƎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŬƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŞǎ 

Á LƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

Á LƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

Á .ŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 
Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŭƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ ŀƭƭŀƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

 



 

 мрсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

рΦмΦс 5ƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ aŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘŜǎ Ŝǘκƻǳ 

ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

Á {t² нлно ς 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!D² Řǳ 
оκпκнлмпΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ нлнл Ŝǘ нлнм  

Á {t² нлнп π 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

Á {ǘŀǘōŜƭ π ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ 
нлнл  

Á [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳşƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘ  

Á 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ .9t 

Á [Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ  Ŝǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όwŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 
IŜǊǿƛƴΣ LƴǘŜǊŀŦǾŀƭύ 

Á {t² нлмф ς aŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

Á h±!a нлнм {ƛƳǳƭŀǝŜƳƻŘŜƭ Ǿф 

Á {ƛƴƻš нлмрΣ /ƘƛũǊŜǎπŎƭŞǎ 5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜ 

Á aƻƴƛǘŜǳǊ ōŜƭƎŜ όŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƴϲтоо Řǳ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноύ 

Á [Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ тΦнΦнΣ ŀƧǳǎǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ 

! ƴƻǘŜǊ Υ  

Á [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
нлнл ƻǳ нлнмΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ нлнп όŜƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƴƅŀǝƻƴ ŎŜƭǳƛ Řǳ мŜǊ Ƴƻƛǎ ŘŜ нлнл Ŝǘ нлнп Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘΩ9ǳǊƻǎǘŀǘ126 ŀǾŜŎ ƭΩLt/I 
ōŀǎŜ нлмрύΦ  

Á [Ŝǎ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ϵ Ł ƭŀ ǘƻƴƴŜ ǎŜ ōŀǎŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΦ 

  

 

126ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀōǊƻǿǎŜǊκǾƛŜǿκǇǊŎψƘƛŎǇψƳƛŘȄκŘŜŦŀǳƭǘκǘŀōƭŜΚƭŀƴƎҐŜƴϧŎŀǘŜƎƻǊȅҐǇǊŎΦǇǊŎψƘ
ƛŎǇ 



 

 мртκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

рΦмΦсΦм ±ƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

! ƴƻǘŜǊ Υ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜΣ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όƻǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ǎǳǇŜǊ ōǊǳǘύ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ 

όLtt127Σ hb{{128 Ŝǘ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎύ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

!Φ /ƻƭƭŜŎǘŜ 

!Φм /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ  

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ Ŝǎǘ ƳƻŘŞƭƛǎŞ ǇŀǊ Υ 
   z Į 

ï z   
 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

bƻǘŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ ос Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπ

ǇƻǊǘŜ 
±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/π/ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ 

±ƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ пл ƪƳκƘ 
5ƻƴƴŞŜǎ нлнм wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ bŀƳǳǊƻƛǎŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁ 

ǇƻǊǘŜ ƴƻƴ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜ 

/ƻǶǘ ƘƻǊŀƛǊŜ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ πпн  ϵκƘ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ζ /ƻǎǘ 
CƛƎǳǊŜǎ ŦƻǊ CǊŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ς Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлнл ηΣ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнп 

/ƻǶǘ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ πмΣлр  ϵκƪƳ 
/ƻǶǘ ƘƻǊŀƛǊŜκǾƛǘŜǎǎŜ όŎŀƭŎǳƭ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ н ŎƘƛũǊŜǎ 

ŎƛπŘŜǎǎǳǎύ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/π/ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǇŀǊ ǘƻǳǊƴŞŜ ммр ƪƳ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ L/π/ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ оΣр ǘ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ L/π/ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ фл  ҈ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ L/π/ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

 

127 LƳǇƾǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 

128 hŶŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 



 

 мруκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

5ƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπ

ǇƻǊǘŜ 
±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

¢ŜƳǇǎ όŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŀǊǊşǘǎΣ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘύ сΣоу Ƙ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ L/π/ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ π ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ о 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

όмύ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ґ ŘƛǎǘŀƴŎŜκǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ґ 
ммрκпл 

όнύ ¢ŜƳǇǎ ŘΩŀǊǊşǘǎ Ґ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘǎϝǘŜƳǇǎ ǇŀǊ 
ŀǊǊşǘ Ґ мрŀǊǊşǘǎϝмлƳƛƴ 

όоύ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ґ мƘ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ς ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ фнΣр ƪƳ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ŀǇǊŝǎ ǊŜǘƻǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 
IŜǊǿƛƴ нлнп ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘǎ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜΦ 

[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ млπмр ŀǊǊşǘǎ 
ŀǾŜŎ р ƪƳ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мнΣр 
ŀǊǊşǘǎϝр ƪƳ Ҍ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ олƪƳ ŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ оΣр ǘ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ŀǇǊŝǎ ǊŜǘƻǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 

IŜǊǿƛƴ нлнп 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ул ҈ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŝǘ IŜǊǿƛƴ 

¢ŜƳǇǎ όŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŀǊǊşǘǎΣ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘύ уΣр Ƙ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
Ŝǘ IŜǊǿƛƴ π ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ о ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

όмύ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ґ ŘƛǎǘŀƴŎŜκǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ґ 

фнΣрκпл 

όнύ ¢ŜƳǇǎ ŘΩŀǊǊşǘǎ Ґ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘǎϝǘŜƳǇǎ ǇŀǊ 

ŀǊǊşǘ Ґ мнΣр ŀǊǊşǘǎϝнлƳƛƴ 

όоύ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ґ нƘ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ς ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ рр ƪƳ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ŀǇǊŝǎ ǊŜǘƻǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 
IŜǊǿƛƴ нлнп ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘǎ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜΦ 

[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ оπр ŀǊǊşǘǎ 
ŀǾŜŎ рƪƳ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻƴŎ р ŀǊǊşǘǎϝрƪƳ Ҍ ǳƴŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ олƪƳ ŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ м ǘ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ŀǇǊŝǎ ǊŜǘƻǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 

IŜǊǿƛƴ нлнп 



 

 мрфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

5ƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπ

ǇƻǊǘŜ 
±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ тл ҈ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŝǘ IŜǊǿƛƴ 

¢ŜƳǇǎ όŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŀǊǊşǘǎΣ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘύ рΣп Ƙ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŝǘ IŜǊǿƛƴ π ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ о ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

όмύ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ґ ŘƛǎǘŀƴŎŜκǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ґ 

ррκпл 

όнύ ¢ŜƳǇǎ ŘΩŀǊǊşǘǎ Ґ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘǎϝǘŜƳǇǎ ǇŀǊ 

ŀǊǊşǘ Ґ р ŀǊǊşǘǎϝолƳƛƴ 

όоύ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ґ мΣрƘ 

 

!Φн /ƻƭƭŜŎǘŜ Ǿƛŀ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 9{/ 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/π/ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ 

Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ 9{/ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ от Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/π/ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ 9{/ 

/ƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/π/ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩ9{/ 
±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

/ƻǶǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 

9{/ 
πмлр  ϵκǘ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ π 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп 

/ƻǶǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŘƻƴƴŜǊƛŜ ƻǳ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
πофо  ϵκǘ 

{t² нлно ς 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 

ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!D² Řǳ оκпκнлмп 

5ƻƴƴŞŜǎ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнп 

/ƻǶǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ōŜƴƴŜ ζ .ƻƛǎ η 
πнп  ϵκǘ 

{t² нлмф π ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ L/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп 

/ƻǶǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ōŜƴƴŜ ζ aŞǘŀǳȄ η 
πммр  ϵκǘ 

{t² нлмф π ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ L/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп 

/ƻǶǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ōŜƴƴŜ ζ 9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ η 
πус  ϵκǘ 

{t² нлмф π ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ L/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп 

/ƻǶǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ōŜƴƴŜ ζ tƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ η 
πмут  ϵκǘ 

h±!a нлнм {ƛƳǳƭŀǝŜƳƻŘŜƭ ǾфΦл όtƭŀǎǝǉǳŜǎ 

Ŝǘ ta/ύ ς мрт ϵ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп 



 

 мслκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

 

.Φ ¢Ǌƛ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊƛ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/Σ 
ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/Φ /Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ Ƴŀƛƴπ
ŘΩǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ тΦтΦо 

ζ /ƻǶǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜ ηύΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ оу Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

5ƻƴƴŞŜǎ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

/ƻǶǘ Řǳ ǘǊƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ πмлт  ϵκǘ 

{t² нлно ς 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!D² Řǳ оκпκнлмп 

5ƻƴƴŞŜǎ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнп 

tŀǊǘ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛ 
оо  ҈ 

[ϥŜǎǝƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ όƛύ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŎŀƴŀǳȄ όŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9{/Σ ƭŜǎ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπǇƻǊǘŜΣ Ŝǘ 

ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ όƛƛύ ƭŀ 
ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ƴƻƴ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜǎ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǝǊŞŜǎ 
ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭϥh±!aύΦ /Ŝǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ 

ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ w5/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǘǊƛΣ 

Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞŎǊŞƳŀƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 

/ƻǶǘ Řǳ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ πрн  ϵκǘ 

{t² нлно ς 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 

ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!D² Řǳ оκпκнлмп 

5ƻƴƴŞŜǎ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнп 

/ƻǶǘ Řǳ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 
ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

πмсо  ϵκǘ LƴǘŜǊŀŦǾŀƭ нлнп όŎƻǶǘǎ ŜƴǘǊŜ мрл Ŝǘ мтр ϵκǘύ 

tŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

 

 

 

 

 

 ҈ 

{ м Υ IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ .9t 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όǳƴƛǉǳŜ 



 

 мсмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

5ƻƴƴŞŜǎ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

{ м Υ  

{ н ς п Υ  

р 

млл 

 

ŀŎǘŜǳǊ ǊŜŎŜƴǎŞ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎύΦ 

{ н Ł п Υ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ D¢ ноκлпκнлнп 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ 

ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 9{/ 

πммр ϵκǘ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ 

тΦтΦм ζ /ƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ηύ 

 

  



 

 мснκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/Φ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

/Φм wŞŜƳǇƭƻƛ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 

ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ оф Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎ 

5ƻƴƴŞŜǎ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

/ƻǶǘ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘκ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ 

ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
πмсл  ϵκǘ 

{t² нлно ς 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπ
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩ!D² Řǳ оκпκнлмп 

5ƻƴƴŞŜǎ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнп 

/ƻǶǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴ πм ссс  ϵκǘ 

{t² нлно ς 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπ
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩ!D² Řǳ оκпκнлмп 

5ƻƴƴŞŜǎ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнп 

/ƻǶǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ 9{/ 

πмнр ϵκǘ 

9ǎǝƳŀǝƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ Υ  

Á [Ŝ DǳƛŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ нлмф 129ǉǳƛ ŘŞǘŀƛƭƭŜ 
ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9{/ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊύ 

Á ¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝŦǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 9{/ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ 

ŞŎǊŞƳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜǎΦ 

Á [ŀ ǇŀǊǘ ŜǎǝƳŞŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜǎ 
Ŝǘ ƴƻƴ ŞŎǊŞƳŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ 

/ƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řǳ 
Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ŀǳȄ 
ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όǎƛ ƭŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎύ ǇƻǳǊ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ 

πфт ϵκǘ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ тΦтΦм ζ /ƻǶǘǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ηύ 

 

129 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎπǎƻǳǊŎŜǎΦōŜκǿǇπŎƻƴǘŜ 

ƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκммκDǳƛŘŜψwŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜψнлмфΦǇŘŦ 

https://www.res-sources.be/wp-conte


 

 мсоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

5ƻƴƴŞŜǎ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

tŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ǉǳƛ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ 

ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ 

нф  ҈ 9ǘǳŘŜ ƅŀƳŀƴŘŜ Řǳ /9π/9b¢9w wŜǳǎŜ130 

tǊƛȄ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ 

Á tǊƛȄ ƳƻȅŜƴ 

Á tǊƛȄ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

Á tǊƛȄ 
ƳŀȄƛƳǳƳ 

 

πну унл 

πу мул 

πрм нпт 

 ϵκǘ 

{t² нлно ς 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπ

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩ!D² Řǳ оκпκнлмп 

5ƻƴƴŞŜ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнп 

wŜŎŜǧŜǎ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 

Ƴŀƛƴ 

фло ϵκǘ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ тΦтΦп ύ 

{ǳōǎƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 9{/ 
мул ϵκǘ 

{ǳōǎƛŘŜ Ŝƴ w² Υ wŞǾƛǎƛƻƴ !D² ŀŘƻǇǘŞŜ Ŝƴ оŝƳŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ƭŜ нм ƳŀǊǎ нлнп131 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ Υ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝƴ w² Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  

bƻǘŜ Υ 9ƴ wCΣ ŎŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 9{/ 

όŘƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘύΦ 

{ǳōǎƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ опс ϵκǘ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ όw²Σ wC Ŝǘ w./ύ 132 όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ 

тΦтΦрζ {ǳōǎƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛηύ 

 

130 ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ƅŀƳŀƴŘŜ Řǳ /9π/9b¢9w wŜǳǎŜ όζ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ нлнл ηύ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ м рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǎǳǊ мл Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
ŘϥŀŎƘŜǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Ǿƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜπǘπƛƭ Ł ƴŜ Ǉƭǳǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ Κ ηΦ /ŜŎƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ƭΩŜũŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀŎƘŀǘΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ƴΩƛƴŎƛǘŜ ǉǳΩŁ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 
нΦф ǎǳǊ мл ƭŜ ƴƻƴπŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴΩŞǾƛǘŜ ǉǳŜ нф 
҈ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎƘŀǘΦ 

131 {ƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 

132 [Ŝ ǎǳōǎƛŘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŀ w² Ŝǎǘ ŘŜ му ллл ϵκŀƴ ǇŀǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ ǎŜƭƻƴ  ƭŜ 5ŞŎǊŜǘ Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмн ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭϥŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭϥƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ όƳƻƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ 
ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞύΦ tƻǳǊ ƭŀ wCΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜму лтл ϵκŀƴ ǇŀǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ όǎǳǊ ōŀǎŜ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнн IŜǊǿƛƴύΦ 

 



 

 мспκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

 

/Φн wŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜύΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ пл Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŜǾŜƴŘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

5ƻƴƴŞŜǎ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

/ƻǶǘ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ .ƻƛǎ ! πмо  ϵκǘ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ нлнн 

/ƻǶǘ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ .ƻƛǎ . πон  ϵκǘ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ Υ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ 

ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ ! Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ 
ŎƻǶǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ 

Řǳ ōƻƛǎ . 

/ƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ Řǳ .ƻƛǎ 

. 
πрл  ϵκǘ 

aƻȅŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ Υ 

Á нлнн ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ  

Á нлно ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ w²  

 

tŀǊǘ Řǳ ōƻƛǎ . ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

{ м  

{ н 

{ о 

{п  

 

м 

м 

сс 

м 

 

҈ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ w5/ ς ŎŦΦ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

όтл ҈ Řǳ ōƻƛǎ ǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ π Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ōƻƛǎ ! όоΣс ҈ Řǳ ōƻƛǎ 

ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘŞύ Ŝǎǘ ǊŜŎȅŎƭŞύ 

tŀǊǘ Řǳ ōƻƛǎ . ŜƴǾƻȅŞǎ Ŝƴ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

{ м 

{ н 

{ о 

 

 

фф 

фф 

оп 

 ҈ IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ w5/ ς ŎŦΦ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

 

tƻǳǊ ƭŀ w./Σ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ му рфн ϵκŀƴ ǇŀǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ όΩ!ǊǊşǘŞ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǾƛǎŞ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ слΣ Ϡ т ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ у ƧǳƛƭƭŜǘ мфтс ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘϥŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ 



 

 мсрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

{п фф 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ  нну  ϵκǘ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘŜ Υ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ 

нлнн κ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ w² ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ нлно 

ό{ŜŎǝƻƴ пΦоΦпΦнύ 

/ƻǶǘ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

ŘǳǊǎ 
πмсм  ϵκǘ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘŜ Υ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ 
нлнн κ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ w² ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ нлно 

ό{ŜŎǝƻƴ пΦоΦпΦнύ 

/ƻǶǘ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ 

ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 
πмум  ϵκǘ 

aƻȅŜƴƴŜ ŘŜ Υ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ tǊƻǇǊŜǘŞ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ 
нлнн κ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ w² ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ нлно 

ό{ŜŎǝƻƴ пΦоΦпΦнύ 

¢ŀȄŜ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǝƻƴ 

ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

wC 

w./ 

w² 

 

 

πмрΣтс 

πмсΣтн 

πмтΣмр 

 ϵκǘ hǾŀƳ π aƛƭƛŜǳƘŜŶƴƎŜƴ нлнп 

5ŞŎǊŜǘ Řǳ но ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмм ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŀǊǝŎƭŜ псΣ ϠпΣ оΦ 

aƻƴƛǘŜǳǊ .ŜƭƎŜ мрΦлоΦнлнп ώ/ ς нлнп κ ллнпулϐ 

aƻƴƛǘŜǳǊ .ŜƭƎŜ лмΦлоΦнлнп ώ/ ς нлнп κ ллмтфнϐ 

¢ŀȄŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǝƻƴ 

ζ .ƻƛǎ . η 

wC Ŝǘ w² 

w./ 

 

 

л 

πмсΣтн 

 ϵκǘ 

 

рΦмΦсΦн ±ƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ  

Á [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ όŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǘǊƛΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ Τ 

Á [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ƻǳ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀǳ ǊŜŎȅǇŀǊŎΣ Ŝƴ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Τ  

Á [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

!Φ .ŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ƴŜǧŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩLttΣ hb{{Σ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƘŞǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΦ  

tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ό9C¢ύΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ 

όŎŦΦ ǾƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  



 

 мссκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ пм Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

5ƻƴƴŞŜǎ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ 5ŞƳŀǊŎƘŜ {ƻǳǊŎŜ  

DŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ 

/ƻǶǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴπ

ŘΩǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ нлнп 
πоф  ϵκƘ  

{ǘŀǘōŜƭ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

нлнп 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ нлнп όLttΣ 

hb{{ Ŝǘ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ 

ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎύ 
рт сус  ϵκ9¢t 

{ŀƭŀƛǊŜ ǎǳǇŜǊ ōǊǳǘ π

ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ Ҍ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 

{ǘŀǘōŜƭ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

нлнпΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ нлнп 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ 

/ƻǶǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴπ
ŘΩǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ нлнп 

πор  ϵκƘ  
{ǘŀǘōŜƭ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

нлнп 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ нлнп όLttΣ 
hb{{ Ŝǘ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ 

ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎύ 

ро тмо  ϵκ9¢t 

{ŀƭŀƛǊŜ ǎǳǇŜǊ ōǊǳǘ π
ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ Ҍ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 

{ǘŀǘōŜƭ нлнл ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

нлнпΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ нлнп 

 

[Ŝǎ 9¢t ŜǎǝƳŞǎ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ǘǊƛŞǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ 
тΦтΦс ζ 9¢tκǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ηΦ [Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ Ŝǘ ǇŀǊ L/π/ Ŝƴ ϵκǘΦ 

.Φ /ƻǶǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

[Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀǳ ǊŜŎȅǇŀǊŎΣ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΦ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭŎǳƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

Á /ƻǶǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇŜǊŘǳ Ŝƴ Şǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ґ  

ὈὭίὸὥὲὧὩ ὥὰὰὩὶὶὩὸέόὶ 

ὖέὭὨί άέώὩὲ ὨέὦὮὩὸί ÁÐÐÏÒÔïÓ Ὡὲ όὲ ὸὶὥὮὩὸ 
ᶻ

ρ

ὺὭὸὩίίὩ άέώὩὲὲὩ 
ὧzέĮὸ Ὠό ὸὩάὴί Ὠό ὧὭὸέώὩὲ 

Á /ƻǶǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇŜǊŘǳ Ŝƴ Şǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ Ґ 

 
 ï z Į    

   ï   
 

 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  



 

 мстκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ пн Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

5ƻƴƴŞŜǎ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

/ƻǶǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŎƛǘƻȅŜƴ πмтΣр  ϵκƘ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ {t² нлнп π 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎŀƴŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ {ǘŀǘōŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊƻȄȅ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ 

¢ŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ƻǳ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ όŀǇǇƻǊǘ 9{/ύ 
лΣн Ƙ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ w5/ 

±ƛǘŜǎǎŜ ǾƻƛǘǳǊŜ нр ƪƳκƘ 
IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ w5/ 

/ƻǶǘ ǾƻƛǘǳǊŜ πлΣпнт  ϵκƪƳ 
aƻƴƛǘŜǳǊ ōŜƭƎŜ όŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƴϲтоо Řǳ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлноύ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŀǇǇƻǊǘ 9{/ 

tƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ 
Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘ 9{/  

рл  ƪƎ IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ Υ н ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ŀǇǇƻǊǘ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ όŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊύ 
ммΣп ƪƳ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ w5/ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŀǇǇƻǊǘ ǊŜŎȅǇŀǊŎ 

tƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ 

Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ  
тн  ƪƎ 

{ƛƴƻš нлмрΣ /ƘƛũǊŜǎπŎƭŞǎ 5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΣ ƳŀǎǎŜ 

ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

ƘƻǊǎ ƎǊŀǾŀǘǎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǊŜŎȅǇŀǊŎ 

όŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊύ 
мл ƪƳ 

IȅǇƻǘƘŝǎŜ w5/ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ w5/ 

/Φ /ƻǶǘ Řǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ƻǳ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 

9{/ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 



 

 мсуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ по Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǊŜŎȅǇŀǊŎΣ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 9{/ 

Ŝǘ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

5ƻƴƴŞŜǎ ±ŀƭŜǳǊ ¦ƴƛǘŞ {ƻǳǊŎŜ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ 

ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳ ǊŜŎȅǇŀǊŎ 
моуΣуф ƪƳκǘ 

/ŜǧŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
  

 ï  
ρzπππ ρzπππ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ 
ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘ 9{/ 

ннсΣул ƪƳκǘ 
/ŜǧŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

   

 ï   
ρzπππ 

ȟ
ρzπππ 

 

  



 

 мсфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

рΦмΦсΦо ±ƻƭŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ 

ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ ζ тΦу ηύΦ 

!Φ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ζ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπ
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩ!D² Řǳ оκпκнлмп η π ;ǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлннπнлно ǇŀǊ w5/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŝǘ ¢ƘŀƭŜǎ !ǾƻŎŀǘǎΦ [Ŝǎ 
ŘŞǘŀƛƭǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ζ тΦтΦт ηΦ 

CƛƎǳǊŜ рп Υ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ 

aŀǘŞǊƛŀǳ tǊƻǇƻǊǝƻƴ 

.ƻƛǎ мп ҈ 

tŀƴƴŜŀǳ ōƻƛǎ оу ҈ 

!ŎƛŜǊ мт ҈ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ мт ҈ 

tƭŀǎǝǉǳŜ р ҈ 

±ŜǊǊŜ м ҈ 

aƻǳǎǎŜ t¦ п ҈ 

/ƻǘƻƴ н ҈ 

tƻƭȅŜǎǘŜǊ н ҈ 

¢ƻǘŀƭ млл ҈ 

 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ!59a9 Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ w9t 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ζ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Υ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнм η133Φ [Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ǎŜŎǝƻƴ ζ тΦтΦт ηΦ 

 

133 !59a9Σ /ƘƭƻŞ Ih¦5¦{Φ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Υ ŘƻƴƴŞŜǎ нлнм ς wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ς рс 
ǇŀƎŜǎΦ  



 

 мтлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ рр Υ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ 

aŀǘŞǊƛŀǳ tǊƻǇƻǊǝƻƴ 

.ƻƛǎ ǇŀƴƴŜŀǳ тл ҈ 

.ƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ о ҈ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ т ҈ 

!ŎƛŜǊ т ҈ 

tƻƭȅŞǘƘȅƭŝƴŜ п ҈ 

!ǳǘǊŜǎ ƅǳȄ ƴƻƴ ǊŜŎȅŎƭŞǎ мл ҈ 

¢ƻǘŀƭ млл ҈ 

 

.Φ ¢ŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƻǳ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǾƛŜǊƎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ł ŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǾƛŜǊƎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞΦ  

.Φм /ŀǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ 
ƴŜǳŦ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŞǾƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭΩǳǎŀƎŜΣ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻōƧŜǘΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŜ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǎǘ ŘŜ рс ҈ όул ҈ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŜǎǝƳŞŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ 

ǊŞŜƳǇƭƻȅŞ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ тл ҈ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ 

ƴŜǳŦύΦ 

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ нф ҈ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ млл ҈ όǳƴ ƳŜǳōƭŜ ŀŎƘŜǘŞ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ŞǾƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦύ Υ ŎŦΦ 

ǎŜŎǝƻƴ рΦнΦр !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴǘǎΦ 

.Φн /ŀǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ 
ǊŜŎȅŎƭŞ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǾƛŜǊƎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Τ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ 
ƳŀǝŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŜǊƎŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǉǳŜ 

ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ŬōǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ƭŜǎ ŬōǊŜǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǊŜŎȅŎƭŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǎƻƭƛŘŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ Υ  



 

 мтмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ пп Υ ¢ŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

aŀǘŞǊƛŀǳ 

ǊŜŎȅŎƭŞ 

¢ŀǳȄ ŘŜ 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 
{ƻǳǊŎŜ 

!ŎƛŜǊ м ώмϐ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǾнΦмΣ 

мсΦмнΦнлнм ό!ƴƴŜȄ /ύ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ м 

±ŜǊǊŜ м 

tƭŀǎǝǉǳŜǎ лΣф 
.ŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ t9¢ όǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ π ǇŀƛƭƭŜǧŜǎύΣ ttΣ t9ƘŘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ώмϐ 

.ƻƛǎ м 

[Ŝ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ  

 

/Φ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ 

[ΩŞƴŜǊƎƛŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

Á tƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όhŜƭύΦ [ŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

ǇǊƻŘǳƛǘŜκǾŀƭƻǊƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

%ÎÅÒÇÉÅï  0#)ʂ ὓὐȾὯὫï  

 

Á tƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Υ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όhǘƘύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ 
ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ όƴƻǘŞ hŘŞōƻǳŎƘŞǎύ Υ  

%ÎÅÒÇÉÅ0#)ʂ ʂï ïװ-*ȾὯὫï  

 

  



 

 мтнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

Tableau 45 : wŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ ±ŀƭŜǳǊ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŞǾƛǘŞ ό9ŎƻƛƴǾŜƴǘ ǾоΦфΦмύ ¦ƴƛǘŞ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
όƺŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ϝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŞ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ 

мрΣфр ҈ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƳŜŘƛǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜΣ .9 ƪ²Ƙ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƘŀƭŜǳǊ пΣо ҈ 
ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘŜŀǘΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ 9¦ 
ǿƻ /I 

aW 

{ƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΥ /ŀƭŎǳƭ w5/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ /9²9t .ŜƭƎƛǳƳ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇƻǊǘ нлмсΦ [Ŝ 
ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎƛƴŞǊŞǎ ŘŞŎƭŀǊŞǎ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǾŜƴŘǳŜǎΦ 
¦ƴ t/L ƳƻȅŜƴ ŘŜ мл aWκƪƎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ όƘȅǇƻǘƘŝǎŜύΦ 

 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƘƻƛǎƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ 

ŘŜ тл ҈ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύΦ 9ƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ рл ҈ Ŝǘ ур 

҈134Φ  

[Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ ǊŜǘŜƴǳ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мпΣр aW κ ƪƎ Ŝǘ мсΣр aW κ ƪƎ όǎƻƛǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƳŞŘƛŀƴŜ 

ŘŜ мрΣр aW κ ƪƎύΦ 

 

рΦмΦт {ȅƴǘƘŝǎŜǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

w9t ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΦ [ŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ōŜǎƻƛƴΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

рΦмΦтΦм tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

Á [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊύ ǎƻƴǘ 
ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΦ 

Á [Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎŜ ōŀǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƴŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ 
ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ  

Á [Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƴŜ ǘǊŀƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎύ Ŝǘ ƴŜ ƳƻŘŞƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ƳƻōƛƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ w./Φ 

 

134 [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ур ҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ 
ŘŞōƻǳŎƘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ όŘŞōƻǳŎƘŞǎ Ґ млл ҈ύΦ 



 

 мтоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎŀƴǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

 

рΦмΦтΦн tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

Á [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘύ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ƭŀ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƘƻǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

o tƻǳǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ƛƴǾŜƴŘǳǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ όŜƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ 
ƛƴǾŜƴŘǳǎύΦ  

o /ŜǧŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΦ  

o 9ƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǊŜōƻƴŘǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ 

Ł ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƘƻǊǎ 

ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛύΦ 

Á [Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ Ł ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎΦ  

o Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎƻǳǎπŜǎǝƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ 
ōǊƻȅŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ όǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ ƭŀǎǳǊŜǎΧύ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘŘƛǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ όǊŜǘŀǊŘŀǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƅŀƳƳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύΦ 

Á [ŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǇŜǳǘ ƳŜƴŜǊ Ł ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴƻƴπ

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ /ŜŎƛ ŀũŜŎǘŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘΦ 

Á [Ŝ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƴŜǳǘǊŜΦ  

¶ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƻǳ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όƭŜ ǎǘƻŎƪ ƴŜ ŘƛƳƛƴǳŜ 
Ǉŀǎύ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ όǳƴ ŀǳǘǊŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŜƴƻƴŎŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǶǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴύΦ [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎŀǊ ƛƭ ŦǊŜƛƴŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ 
ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΦ  

¶ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ рл ҈ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ 
ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

Á [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ . ǾŀǊƛŜ ŘΩǳƴ ŘŞŎƘŜǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

¶ /ŜŎƛ ǇŜǳǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀŎǝŦǎύΦ  

¶ /Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǊŜǎǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŦƻǎǎƛƭŜΦ  



 

 мтпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ όǇŀǎ ŘŜ 
ŎƻƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Řǳ Ŏŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ тл ҈Φ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜΦ  

Á [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ όǇƻƭƭǳŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŃŎƘŜŦŜǊǎ ƻǳ ŎŜƴŘǊŜǎ ǎƻǳǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ 
ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ǇƻǎǘπǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύΦ [Ŝǎ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ  

 

  



 

 мтрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

рΦн wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

Á ¦ƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ Ґ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ Τ 

Á ¦ƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŞƎŀǝǾŜ Ґ ǳƴ ŎƻǶǘΦ 

! ƴƻǘŜǊ Υ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ !/±Σ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞŦŀǎǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŞƎŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀŬƴ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŘŘƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ όŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭύΣ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ !/± ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ǾƻƭŜǘǎ ǎƻƴǘ135 Υ  

Á {ŎŞƴŀǊƛƻ м ζ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η Υ ǘŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎŀƴǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Τ 

Á {ŎŞƴŀǊƛƻ н ζ ƳƻŘŞǊŞ η Υ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Τ 

Á {ŎŞƴŀǊƛƻ о ζ ŦƻǊǘ η Υ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όŀǾŜŎ 
тл ҈ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎύ Τ 

Á {ŎŞƴŀǊƛƻ п ζ ƳƛȄǘŜ η Υ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ 
ƳƻŘŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όǇŀǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ .ύΦ  

рΦнΦм wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

рΦнΦмΦм tŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ Ŝƴ ϵκǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘŜ w9t ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜ όŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǘǊƛΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǘŀƭΦ 

 

135 /ŦΦ ǎŜŎǝƻƴ рΦмΦн ζ {ŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ η ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎΦ 



 

 мтсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ рс Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ǇŀǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Ŝǘ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜ όϵκǘύ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Υ  

Á [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ƴŜǘ ŘŜ фуф ϵκǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 
мур ϵκǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ м ζ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η Τ 

Á [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ н Ŝǘ п ǎƻƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о 
όŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ о ϵκǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о Ŝǘ п Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ оо ϵ κ ǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н Ŝǘ 
оύΦ 

 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  

Á ζ 9{/ Υ /ƻǶǘǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ  

Á ζ 9{/ Υ /ƻǶǘǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 
ƻǳ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴύΦ  

Á ζ 9{/ Υ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 9{/ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŜǎǝƳŞǎ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ 9{/ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 

Á ζ 9{/ Υ .ŞƴŞŬŎŜǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜ 
ƳŜǳōƭŜǎΦ 

Á ζ L/π/ Υ wŜŎȅŎƭŀƎŜ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/Φ  

Á ζ L/π/ Υ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ η ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/Φ 



 

 мттκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ рт Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊ 

ǎŎŞƴŀǊƛƻ όϵκǘύ 

 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ōŞƴŞŬŎŜǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎƘŀǘǎ ŞǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎΦ 

 

рΦнΦмΦн tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

[ŀ CƛƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎπŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ όŜƴ ϵκǘύ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎΦ 



 

 мтуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ ру Υ wŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ όŜƴ ϵκǘύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ 

Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎπŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎπŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ŘŞŬŎƛǘ 

όŜƴ ϵκǘύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǎǘ н Ł о Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎπ

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

! ƴƻǘŜǊ Υ  

Á Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴΣ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎŀƴǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

 

  



 

 мтфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ 

Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  

Á ζ /ƻƭƭŜŎǘŜ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9{/Φ 

Á ζ ¢Ǌƛ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9{/Φ 

Á ζ /ƻǶǘǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜΦ  

Á ζ /ƻǶǘǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 
ƻǳ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴύΦ  

Á ζ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 9{/ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŜǎǝƳŞǎ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ 9{/ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 

Á ζ wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 

Á ζ {ǳōǎƛŘŜǎ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

Á ζ ¢ŀȄŜ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƛƴŎƛƴŞǊŞǎ  

  



 

 мулκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ рф Υ /ƻǶǘǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ όϵκǘύ 

 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ Υ  

Á [Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ ǾƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ  

Á [Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŜǎǝƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ǊŜœǳǎ όǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŎŜ ŘŞŬŎƛǘΦ 

 

  



 

 мумκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ 

Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎπŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  

Á ζ /ƻƭƭŜŎǘŜ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/Φ 

Á ζ ¢Ǌƛ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/Φ 

Á ζ wŜŎȅŎƭŀƎŜ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŜƴǾƻȅŞŜǎ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 

Á ζ LƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ 

Á ζ /ƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ . 
ǇŀǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 

Á ζ ¢ŀȄŜ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ η Υ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
ƛƴŎƛƴŞǊŞǎΦ 

CƛƎǳǊŜ сл Υ /ƻǶǘǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ L/π/ όϵκǘύ 

 

 

  



 

 мунκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ Υ  

Á [Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/π/ ǾƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ  

Á [Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 

 

рΦнΦн wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όŜƴ ϵκǘύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

Á /ƻƭƭŜŎǘŜ 

o [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ Ŝǘ ƭŜǎ L/π/ Τ 

o [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 9{/ ƻǳ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŜǳōƭŜǎ Τ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

Á ¢Ǌƛ 

o [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƛΦ  

Á ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

o [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ Τ 

o [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ 
Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳŀƛƴΦ 



 

 муоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ см Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όŜƴ ϵκǘύ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ  

Á [Ŝǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘ ŎŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ 

Á [Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ о Ŝǘ п ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘ ŘŜ нфп ϵκǘ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ млт ϵκǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ м ζ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η Τ 

Á [Ŝ ōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ о Ŝǘ п 
όŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ф ϵκǘύΦ 

 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎΦ 

  



 

 мупκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ пс Υ 5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇŀǊ ŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ϵκǘΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǘƻǘŀƭŜ 

Type de coût/bénéfice ықоƣь S1 - Fil 
de l'eau 

S2 - 
Modéré 

S3 - Fort S4 - 
Mixte 

Les bénéfices sociaux correspondant aux emplois créés pour 
la collecte effectuée par les ESC et les IC-C  83 83 83 83 

Les coûts sociaux correspondant au désagrément du temps 
ƓċƚƚĳНƓċƖНũĲƚНĦŔƣŸǃĲŰƚНƓŸƨƖНċũũĲƖНƻĲƖƚНũĲƚНƓŸŔŰƣƚНĬќċƓƓŸƖƣНEÉ9Н
ou en recyparc pour déposer leurs meubles ; ainsi que leurs 

coûts de transport. 

-199 -199 -199 -199 

Tri 30 75 75 75 

Les bénéfices sociaux correspondant aux emplois créés pour 
le transport vers les points de ventes et vers les installations 

de traitement (recyclage et valorisation énergétique) 
8 9 8 8 

Les bénéfices sociaux correspondant aux emplois créés pour 
la préparation en vue du réemploi et la vente des meubles en 

seconde main.  
265 316 326 326 

[Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

όǘǊƛΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŜƴǘŜύΦ 

рΦнΦо wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

[Ŝ ƳƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘƛũŝǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎύΦ  

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όƻǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƻǳ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƾǘŜ Ł ŎƾǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 
ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŞǾŀƭǳŞŜǎΦ  

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ 

Á 5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǎƛǝŦǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŞǾƛǘŜƳŜƴǘǎύΦ 

Á 5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŞƎŀǝŦǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

 

  



 

 мурκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

рΦнΦоΦм wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Ŝƴ ϵκǘΦ 

CƛƎǳǊŜ сн Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ όϵκǘύ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜΣ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Υ 

Á [Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ н Ł п όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎύ ǎƻƴǘ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ м  

Á [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ƴŜǘ ŘŜ прн ϵκǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 
нф ϵκǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ м ζ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η Τ 

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ 

tƻƛƴǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Υ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ƴŜǳǘǊŜ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύ 
Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ ōƻƛǎ . ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ н 
ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŎƭŞǎ όƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŞǾƛǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 
Řǳ ōƻƛǎύΦ  ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŬƎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ  

 



 

 мусκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ со Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ όϵκǘύ ς Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сп Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ όϵκǘύ π Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎȅŎƭŜ 

Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜ 

 

5Ŝǎ ŘŜǳȄ ŬƎǳǊŜǎ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ƭƻǊǎǉǳŜ Υ 

Á Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜύ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜ ƳşƳŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ 

ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŜǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ ŘΩǳƴŜ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

Á ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ рл ҈ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜ όŎƘƻƛȄ 
ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ 

ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 



 

 мутκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

рΦнΦоΦн wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ Υ 

Á [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όƴƻǘŞ 
ζ ǎŎΦ w99at ηύ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 
ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ 

9b/ha. ηΦ Τ 

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ 
Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όƴƻǘŞ ζ ǎŎ w9/¸ ηύΦ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όƴƻǘŞ 

ζ ǎŎΦ 9b/ha. ηύΦ 

!Φ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

!Φм wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ136 ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ Ŏƛπ
ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όζ ǎŎΦ w99at ηύ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ό ζ ǎŎΦ 9b/ha. ηύΦ  

CƛƎǳǊŜ ср Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƛŝǊŜǎ Υ  

Á tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ όǎŎΦ 9b/ha.ύΣ ŎΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ƭΩŀŎƛŜǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ όƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƛƴŞǊŞύ Τ 

 

136 [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞ ζ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻǎǘ Τ /hн нмп ϵκǘ η 



 

 мууκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŎΩŜǎǘ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜǳōƭŜ137 ǉǳƛ 
ƎŞƴŝǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ όŜǘ ŘƻƴŎ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀŎƛŜǊΣ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ŘŜ ōƻƛǎΧύΦ 

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŬƎǳǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  

CƛƎǳǊŜ сс Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇŀǊ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ς ǇŀǊ 

ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜ 

 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾƛǘŜƳŜƴǘǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ƭΩŀŎƛŜǊ όŜƴ ōƭŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎύ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ōǊƻȅŀǘǎΣ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǾƛŜǊƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ уо ҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊ ǾƛŜǊƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мт ҈Φ  

CƛƎǳǊŜ ст Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ 

ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ όŜƴ ōƭŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎύΣ ƭŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜǳōƭŜ 

ƳƻȅŜƴ ƳƻŘŞƭƛǎŞΦ 

 

137 [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ рс ҈ όул ҈ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŜǎǝƳŞŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞ 
ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ  тл ҈ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦΦ 



 

 муфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ пт Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜǳōƭŜ ƳƻȅŜƴ 

 ϵ ŜƴǾΦ κ ǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ wŞǇŀǊǝǝƻƴ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ōƻƛǎ тр р ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ оф н ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎƛŜǊ мпн ф ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ уст рн ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ос н ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻǳǎǎŜ t¦ ст п ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǘƻƴ мту мм ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ нт н ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŜǊǊŜ о л ҈ 

[ƻƎƛǎǝǉǳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ рс о ҈ 

!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ Řǳ ƳŜǳōƭŜ мср мл ҈ 

¢ƻǘŀƭ м срп млл ҈ 

5ǳ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǾƛŜǊƎŜ ŞǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ όрн ҈ύ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ мт ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƳƻȅŜƴ 
ǊŞŜƳǇƭƻȅŞΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŜǳǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŜƴ !ǎƛŜΣ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩм ƪƎ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǾƛŜǊƎŜ Ŝƴ ƭƛƴƎƻǘ ŞƳŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нн ƪƎ ŘŜ /hнπŜǉ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŞƳŜǘ т ƪƎ 

/hнπŜǉ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ138ύΦ 

!Φм /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞ όŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎύ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

 

138 9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜΦ 



 

 мфлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ су Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞ ς ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

 

¢Ǌƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ фо ҈ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞ Υ  

Á [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ όпо ҈ύ 

Á [Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ όот ҈ύ 

Á [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ όф ҈ύΦ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ  

.Φ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

.Φм wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ139 ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ Ŏƛπ
ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όζ ǎŎΦ w9/¸ ηύ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ όζ ǎŎΦ 9b/ha. ηύΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎΦ tŀǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ 
ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜŎȅŎƭŞ ŀǳǊŀƛǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ 

ŎŜǎ ƅǳȄ ƴƻƴ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻŘŞƭƛǎŞǎ όŎŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н 

ǎŎŞƴŀǊƛƻǎύΦ 

 

139 [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞ ζ 
¢ƻǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻǎǘ Τ /hн нмп ϵκǘ η 



 

 мфмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ сф Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŎŀǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ 

ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ƭΩŀŎƛŜǊ ǎƻƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎΦ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘƻƴŎ ǇŀǊ Υ 

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜ όƳŀƛǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎύ Ŝǘ  

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŞǘƻǳǊƴŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ ŞƳŜǘ Řǳ /hн ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŜǳǘǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘΩǳƴ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όƭΩŀǊōǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ŎƻǳǇŞύΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭΩL{h мп лст ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ t9C π tǊƻŘǳŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜύΦ 
/Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Τ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩǳƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴπƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŬƎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ тл Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇŀǊ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ς 

ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜ 

 



 

 мфнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ  Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŀǊ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜπ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ 

ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ 

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ζ w9/¸ π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǾƛŜǊƎŜ ŞǾƛǘŞǎ η όŜƴ ōƭŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ Ŏƛπ

ŘŜǎǎǳǎύΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ пу Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǾƛŜǊƎŜǎ ŞǾƛǘŞǎ 

 ϵ ŜƴǾΦ κ ǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ wŞǇŀǊǝǝƻƴ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ мос нр ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ онн рф ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎƛŜǊ сп мн ҈ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ нт р ҈ 

¢ƻǘŀƭ рпу млл ҈ 

.Φн /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞ όŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎύ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  



 

 мфоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ тм Υ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ π ǎŎŞƴŀǊƛƻ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

 

 

¢Ǌƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ фо ҈ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞ Υ  

Á [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ όро ҈ύ 

Á [Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ όон ҈ύ 

Á [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ όмн ҈ύΦ 

[Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Ŝǘ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǾƛŜǊƎŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 

[Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǊŜŎȅŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇŀƴƴŜŀǳȄ όƳƻƛƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŞŎƘŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ ǉǳΩŀǾŜŎ Řǳ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜύ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όŎŦΦ ǎŜŎǝƻƴ ζ рΦнΦоΦо η ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǉǳƛ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ .ύΦ  

[Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊ ŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƻǳ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎύΦ  

рΦнΦоΦо wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 
Řǳ ōƻƛǎ . ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ140 ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƛǎ . ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ Υ 

 

140 [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞ ζ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻǎǘ Τ /hн нмп 
ϵκǘ ηΦ 



 

 мфпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ōƻƛǎ . ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ ζ .ƻƛǎ . η Ŝƴ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎ όǎŎΦ w9/¸ ōƻƛǎύ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όǎŎΦ 
9b/ha. ōƻƛǎύ Τ 

Á [ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ōƻƛǎ 
. ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ ζ .ƻƛǎ . η Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ όǎŎΦ /I!¦5 Lb5¦{ ōƻƛǎύ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όǎŎΦ 9b/ha. ōƻƛǎύΦ 

!Φ wŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ тн Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . όŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜ с ϵκǘύ Υ  

Á [ΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ ŞƳŜǘ Řǳ /hн ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ŘƻƴŎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŜǳǘǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘΩǳƴ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όƭΩŀǊōǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ŎƻǳǇŞύΦ 
/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩL{h мп лст ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ t9C π tǊƻŘǳŎǘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜύΦ  

o bƻǘŜ Υ ŎŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 

ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴπƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜΦ  

Á [ΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛŞ Ł ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΦ  



 

 мфрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ όŜȄ Υ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭύΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ōƻƛǎ 
ǾƛŜǊƎŜΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ōƻƛǎ όǾƛŜǊƎŜ ƻǳ 
ǊŜŎȅŎƭŞύ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ Υ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Řǳ ōƻƛǎ Ŝƴ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ όŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŞŎƘŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ όƭŜ ōƻƛǎ ǊŜŎȅŎƭŞ ŀǊǊƛǾŜ Ǉƭǳǎ ǎŜŎ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜύΦ {ƛ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ǳǝƭƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ 
ŘŜ ǎŞŎƘŀƎŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ όƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ Řǳ 
ōƻƛǎύ141Φ  

.Φ /ƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ ōƻƛǎ . ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ 

ōƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ  

CƛƎǳǊŜ то Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ . ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŞƭŜǾŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ {ƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƴŜǳǘǊŜΣ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ Ƙŀǳǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

141 ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳΩмκо ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŞŎƘŀƎŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ 
ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴύ 



 

 мфсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ пф Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Řǳ ōƻƛǎ . 

όŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜύ 

9ǘŀǇŜ /ƻǶǘ ƻǳ ōŞƴŞŬŎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ϵκǘ 

9b/ha. ōƻƛǎ π /ƻƭƭŜŎǘŜ κ ǘǊƛ κ ōǊƻȅŀƎŜ πофΣм 

9b/ha. ōƻƛǎ π LƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ōƻƛǎ όҌ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ нтΣр 

9b/ha. ōƻƛǎ π ¢ƻǘŀƭ πммΣс 

w9/¸ π /ƻƭƭŜŎǘŜ κ ǘǊƛ  πотΣу 

w9/¸ π .ǊƻȅŀƎŜ πопΣу 

w9/¸ π ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ πмоо 

w9/¸ π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǾƛŜǊƎŜǎ ŞǾƛǘŞǎ муу 

w9/¸ π ¢ƻǘŀƭ πмтΣс 

/I!¦5 Lb5¦{ π /ƻƭƭŜŎǘŜ κ ǘǊƛ  πотΣу 

/I!¦5 Lb5¦{ π .ǊƻȅŀƎŜ πопΣу 

/I!¦5 Lb5¦{ π /ƻƳōǳǎǝƻƴ πнтΣф 

/I!¦5 Lb5¦{ π DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŞǾƛǘŞ мфпΣс 

/I!¦5 Lb5¦{ π ¢ƻǘŀƭ фпΣн 

 

рΦнΦп wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ Ŝƴ ϵ κ ǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 
ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ όƴƻǘŞ ζ ¢ƻǘŀƭ η π ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ 

ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƻƭŜǘ όŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ 



 

 мфтκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ тп Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ όŜƴ ϵκǘ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎύ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ƴŜǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎ  

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Υ  

Á [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ƴŜǘ ŘŜ м тон ϵκǘ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ому ϵκǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ м ζ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η Τ 

Á [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ н Ŝǘ о ǎƻƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п 
όŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ нл ϵκǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о Ŝǘ п Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ пт ϵκ ǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н 

Ŝǘ пύΦ 

Á [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о Ŝǘ п ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Υ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ . ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ .Φ 

tƻƛƴǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Υ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ƴŜǳǘǊŜ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ ōƻƛǎ . ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ н ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 
ŎƭŞǎ όƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŞǾƛǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎύΦ  

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŬƎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ  

  

  



 

 мфуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ тр Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ όŜƴ ϵκǘ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎύ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ƴŜǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎ π ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ  

 

 

CƛƎǳǊŜ тс Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ όŜƴ ϵκǘ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎύ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ƴŜǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎ π ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴƻƴ ƴŜǳǘǊŜ 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΣ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ пΦ 

 

5Ŝǎ ŘŜǳȄ ŬƎǳǊŜǎ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 

ǎƻŎƛŞǘŀƭ ƭƻǊǎǉǳŜ Υ 



 

 мффκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

Á Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜύ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜ ƳşƳŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ 
ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŜǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ ŘΩǳƴŜ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

Á ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ рл ҈ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜ όŎƘƻƛȄ 
ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 

рΦнΦр !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴǘǎ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ŀũŜŎǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ142 ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ [ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ǉǳŜƭόǎύ ǾƻƭŜǘόǎύ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

Á LƴƅǳŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ Ŝƴ ϵκǘ όƴƻǘŞ ζ ǊŞǎ ηύ Υ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ƴŜǘǎ Ŝƴ ϵκǘ Τ 

Á LƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ όƴƻǘŞ ζ ŎŎƭ ηύ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƻƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Υ 
ƳƻŘƛŬŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŦŀǾƻǊƛ όŎŦΦ ŎŀǎŜǎ Ŝƴ ƻǊŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳύΦ 

 

142 [ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řϥǳƴ ƳƻŘŝƭŜ Ŝƴ 
ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭϥƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 



 

 нллκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ тт ς tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
±ŀƭŜǳǊ Ŏŀǎ ŘŜ 

ōŀǎŜ  

±ŀƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ 

9ŎƻΦ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǾƛΦ !/. 

ǊŞǎ ŎŎƭ ǊŞǎ ŎŎƭ ǊŞǎ ŎŎƭ ǊŞǎ ŎŎƭ 

tǊƛȄ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ ну унл ϵκǘ у мул ϵκǘ Ŝǘ рм нпт ϵκǘ ·      ·  

tŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŎƘŜǘŞǎ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳƛ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ  

нф ҈ мл ҈143 ·      ·  

/ƻǶǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
9Ŏƻ Υ πм ссс ϵκǘ 
{ƻŎ Υ м рмп ϵκǘ 

9Ŏƻ Υ πуоо ϵκǘΣ πо оом ϵκǘ  
{ƻŎ Υ трт ϵκǘΣ о лну ϵκǘ 

·  ·      

/ƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
9Ŏƻ Υ πмсл ϵκǘ  
{ƻŎ Υ мпм ϵκǘ 

9Ŏƻ Υ πнлл ϵκǘΣ πнпл ϵκǘ Ŝǘ πонл 
ϵκǘ144 

{ƻŎ Υ мтт ϵκǘΣ нмн ϵκǘΣ нуо ϵκǘ 
·  ·      

±ŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ 
ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

π он ϵκǘ 
όǊŜŎȅŎƭŀƎŜύ Τ  
π рл ϵκǘ 

όŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ 

 9ŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ммт ϵκǘΣ 
мрл ϵκǘ Ŝǘ нлл ϵκǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

· ·     · · 

bŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ млл ҈ рл ҈     · · · · 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ πҔ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ŞǾƛǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ 
.ƻƛǎ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ     · · · · 

±ŀƭŜǳǊ Řǳ /hн нмп ϵκǘ сфп ϵκǘ     ·  ·  

 

143 ¦ƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ол ҈ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜǊŀ Ǉŀǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΣ ƛƭ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜΦ 

144 !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ нр ҈Σ рл ҈ Ŝǘ млл ҈Φ 



 

 нлмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
±ŀƭŜǳǊ Ŏŀǎ ŘŜ 

ōŀǎŜ  

±ŀƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ 

9ŎƻΦ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǾƛΦ !/. 

ǊŞǎ ŎŎƭ ǊŞǎ ŎŎƭ ǊŞǎ ŎŎƭ ǊŞǎ ŎŎƭ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όм ƳŜǳōƭŜ 
ǊŞŜƳǇƭƻȅŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ · ҈ ŘΩǳƴ 

ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦύ 

рс ҈145 нф ҈ Ŝǘ млл ҈     ·  ·  

hǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŞǾƛǘŞ Ǿƛŀ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
рл ҈ 9¦ Ŝǘ рл ҈ 
ƘƻǊǎ 9¦ 

млл ҈ 9¦ Ŝǘ млл ҈ ƘƻǊǎ 9¦     ·  ·  

wŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ тл ҈ рл ҈ Ŝǘ ур ҈     ·  ·  

 

145 рс ҈ Ґ ул ҈ ϝ тл ҈ όул ҈ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŜǎǝƳŞŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞΣ ǇƻǳǊ тл ҈ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ 
ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦύ 



 

 нлнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

5ǳ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπ

ōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ  Υ 

Á [ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ . ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Řǳ ōƻƛǎ . ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ  

o {ƛ ƭΩŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ммтϵκǘΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 

o {ƛ ƭΩŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ммтϵκǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 

Á [ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Υ  

o {ƛ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŜǳǘǊŜ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύ Υ  

¶ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Τ 

¶ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 

o {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ рл ҈ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜ όŦƻǊşǘǎ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜύ Υ  

¶ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Τ 

¶ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 

Á [ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ όǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŞǾƛǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ 

o {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜΣ ŀƭƻǊǎ Υ 

¶ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Τ 

¶ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 

o {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜύ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳşƳŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŜǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ƎŀȊ 
ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŀƭƻǊǎ Υ 

¶ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Τ 

¶ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 



 

 нлоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

!Φ ±ƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ  

!Φм tǊƛȄ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ рл Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ  

tǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ 
{м {н {о {п 

у мул ϵκǘ пнн рлн пфо рмо 

ну унл ϵκǘ όŎŀǎ ŘŜ 

ōŀǎŜύ 
м пмп м сур м тмн м тон 

рм нпт ϵκǘ н пфн н фтл о лот о лрт 

5ǳ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ Υ  

Á [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п ǊŜǎǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǾŀǊƛŜΦ 

Á tƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о Ƴŀƛǎ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜΦ 

!Φн tŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŎƘŜǘŞǎ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ  

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŎƘŜǘŞǎ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳƛ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 ¢ŀōƭŜŀǳ рм Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŎƘŜǘŞǎ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳƛ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ  

tŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŎƘŜǘŞǎ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ǳƴ 

ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦ 
{м {н {о {п 

мл҈ пфм руо рту рфт 

нф҈ όŎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜύ м пмп м сур м тмн м тон 

рс҈ н смр о ммс о муу о нлт 

 

  



 

 нлпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

5ǳ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ Υ  

Á [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ п ǊŜǎǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǾŀǊƛŜΦ 

Á tƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о Ƴŀƛǎ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜΦ 

!Φо /ƻǶǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ рн Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴ 9{/ 

/ƻǶǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 

όǊŞŜƳǇƭƻƛύ 
{м {н {о {п 

рл҈ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞ м пнс м сфф м тнт м тпт 

/ŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ м пмп м сур м тмн м тон 

млл҈ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ м офл м срс м суо м тлн 

5ǳ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǎΦ  

!Φп /ƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ ро Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

/ƻǶǘǎ ŘŜ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ 
ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

{м {н {о {п 

/ŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ м пмп м сур м тмн м тон 

нр҈ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ м пмп м суп м тмм м том 

рл҈ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ м пмо м суо м тмл м тол 

млл҈ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ м пмм м сум м тлф м тну 

5ǳ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǎΦ  

!Φр ±ŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝƴ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 

ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 



 

 нлрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¢ŀōƭŜŀǳ рп Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ 

ōƻƛǎ . Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

9ŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ 
ōƻƛǎ . Ŝǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 
{м {н {о {п 

/ŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ όŞŎŀǊǘ мф ϵκǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜύ 
м пмп м сур м тмн м тон 

9ŎŀǊǘ ŘŜ ммт ϵκǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ м пмт м сут м топ м топ 

9ŎŀǊǘ ŘŜ мрл ϵκǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ м пмт м сут м тпн м тор 

9ŎŀǊǘ ŘŜ нлл ϵκǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ м пмф м суу м тро м тос 

5ǳ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ . ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ . ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ммтϵκǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 

.Φ ±ƻƭŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

.Φм bŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ рл ҈ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ 

ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜΦ /ŜǧŜ ƴƻƴπƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ǳƴ 
ŘŞŎŀƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ όŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ ŜƴǘǊŜ нл Ŝǘ 

ол ŀƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜύΦ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ . Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ 

рл ҈ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ōƻƛǎ . ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ ζ .ƻƛǎ . η Ŝƴ 
ǊŜŎȅǇŀǊŎ όǎŎΦ w9/¸ ōƻƛǎύ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όǎŎΦ 
9b/ha. ōƻƛǎύ Τ 

Á [ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ōƻƛǎ 
. ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ ζ .ƻƛǎ . η Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ όǎŎΦ /I!¦5 Lb5¦{ ōƻƛǎύ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όǎŎΦ 9b/ha. ōƻƛǎύΦ 

CƛƎǳǊŜ ту Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 



 

 нлсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ рл ҈ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ 

ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜ 

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ . όǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜύ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 

ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ  

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ рл ҈ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŘΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Υ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ пΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŞŎŀǊǘ 

ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ н ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΦ  

.Φм /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ς ƳŀǝŝǊŜǎ ŞǾƛǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 

ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ǇŜǳǘ ǎΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ǎƛ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 

¦ƴŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǴ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳşƳŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ !ƛƴǎƛ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŜǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ ŘΩǳƴŜ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ /Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜ ǇǳƛǎǉǳΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ млл ҈ Řǳ ōƻƛǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ όǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊύΦ 

/ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǊŜōƻƴŘǎ ƴƻƴ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ w9/¸ηύ 
Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 



 

 нлтκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ 9b/ha. ηύΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜ 

ŞǾƛǘŞŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŞǾƛǘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

CƛƎǳǊŜ тф Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜ ŞǾƛǘŞŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŞǾƛǘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ 

ƴŀǘǳǊŜƭ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ н ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ όнмл ϵκǘύ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ƳƻŘŞƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ ōŀǎŜ όс ϵκǘύΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŘΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Υ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ о ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ пΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŞŎŀǊǘ 

ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΦ  

.Φн ±ŀƭŜǳǊ Řǳ /hн 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ w99at ηύ 
Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ 9b/ha. ηύΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƘŀǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /hн ŘŜ сфо 

ϵκǘ ŞƳƛǎŜΦ  



 

 нлуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ ул Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǾŜŎ 

ǾŀƭŜǳǊ Řǳ /hн ŘŜ сфо ϵκǘ ŞƳƛǎŜ 

 

9ƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƘŀǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ 

ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞǎ ǇŀǊ нΦ  

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŘΩǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ  

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ w9/¸ ηύ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ 9b/ha. ηύΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƘŀǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /hн ŘŜ сфо ϵκǘ ŞƳƛǎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ ум Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ŀǾŜŎ 

ǾŀƭŜǳǊ Řǳ /hн ŘŜ сфо ϵκǘ ŞƳƛǎŜ 

 

9ƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƘŀǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞǎ ǇŀǊ нΦ  

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŘΩǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ  



 

 нлфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

.Φо ¢ŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ w99at ηύ 
Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ 9b/ha. ηύΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ нф ҈146 Ŝǘ 

млл ҈ όƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŞǾƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ лΣнф Ŝǘ ŘŜ м ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦύΦ  

CƛƎǳǊŜ ун Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜ нф ҈ 

 

CƛƎǳǊŜ уо Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜ млл ҈ 

 

 

146 [Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŘŜ нф ҈ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝƴ wC Řǳ /9π/9b¢9w wŜǳǎŜ όζ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ нлнл 
ηύ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ м рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǎǳǊ мл Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ 5ŀƴǎ 
ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘϥŀŎƘŜǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Ǿƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜπǘπƛƭ Ł ƴŜ Ǉƭǳǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ Κ ηΦ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝǘ 
ƭΩŜũŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎƘŀǘΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 
Ƴŀƛƴ ƴΩƛƴŎƛǘŜ ǉǳΩŁ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ нΣф ǎǳǊ мл ƭŜ ƴƻƴπŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴŜǳŦΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ƴΩŞǾƛǘŜ ǉǳŜ нф ҈ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎƘŀǘΦ 



 

 нмлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

5Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞǎ ǇŀǊ н ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

м ǇƻǳǊ м όǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ млл ҈ύ Ŝǘ ŘƛǾƛǎŞǎ ǇŀǊ о ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ нф ҈ 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŘΩǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ  

 

.Φп hǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŞǾƛǘŞ Ǿƛŀ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ  

[Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ w99at ηύ 

Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όƴƻǘŞ ζ ǎŎΦ 9b/ha. ηύΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ Υ  

Á !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǾƛŜǊƎŜ ŞǾƛǘŞ млл ҈ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ όƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜύ Τ 

Á !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǾƛŜǊƎŜ ŞǾƛǘŞ млл ҈ ǇǊƻŘǳƛǘ ƘƻǊǎ 9ǳǊƻǇŜ όƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƘƻǊǎ 9ǳǊƻǇŜύΦ 

CƛƎǳǊŜ уп Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŞǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

 



 

 нммκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ ур Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŞǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ƘƻǊǎ 9ǳǊƻǇŜ 

 

5Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ мΣп ǎƛ млл ҈ ŘŜ 
ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǾƛŜǊƎŜ ŞǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ мΣо ǎƛ млл ҈ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ǾƛŜǊƎŜ ŞǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ƘƻǊǎ 9ǳǊƻǇŜΦ  

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŘΩǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ  

  



 

 нмнκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

.Φр wŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ōƻƛǎ . ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ ζ .ƻƛǎ . η Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ όǎŎΦ /I!¦5 Lb5¦{ ōƻƛǎύ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όǎŎΦ 9b/ha. ōƻƛǎύΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ /Ŝ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŞ 

ŎƘŀƭŜǳǊ147Φ ! ƴƻǘŜǊ Υ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘŜ ур ҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŘŞōƻǳŎƘŞ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ млл ҈Φ  

CƛƎǳǊŜ ус Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ ǘƻǘŀǳȄ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

 

5Ŝ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōƛƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 

ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ōƻƛǎ . ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ ζ .ƻƛǎ . η Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴƻƴ 
ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όǎŎΦ 

9b/ha. ōƻƛǎύΦ /Ŝ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŞƭŜǾŞǎΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘŜ w9t aŜǳōƭŜǎ ŘΩǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 

  

 

147 tŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ όǳƴ ŘŞōƻǳŎƘŞ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ фл ҈ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ мл ҈ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǎƛǇŞŜύ 

оф
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¢ƻǘŀƭ ǎŎΦ 9b/ha. ōƻƛǎ¢ƻǘŀƭ ǎŎΦ /I!¦5 Lb5¦{ ōƻƛǎ
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wŜƴŘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Υ рл҈

wŜƴŘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ тл҈ όŎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜύ

wŜƴŘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ур҈



 

 нмоκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

рΦо /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ мΦ [Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ о Ŝǘ п ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ ϵ κ ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ όƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ Υ ŎŦΦ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ о ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

о Ŝǘ п ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ  
{ŎŞƴŀǊƛƻǎ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ Ŝƴ ϵ κ ǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

{ƻŎƛŞǘŀƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ {ƻŎƛŀƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

!/. ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ς ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ 
ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ 
ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ 

ōƻƛǎ 

{м м пмп улп мут пно 

{н м сур фрс нур ппт 

{о м тмн фуф нфп пнф 

{п м тон фус нфп прн 

!/. ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ς ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ 
ƭŀ ƴƻƴπƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ 
ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 

Řǳ ōƻƛǎ 

{м м оос улп мут опр 

{н м слт фрс нур осф 

{о м ссо фуф нфп отф 

{п м срп фус нфп отп 

!/. ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ς ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ 
ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ 

ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ  

{м м пос улп мут ппр 

{н м тлф фрс нур птм 

{о м туу фуф нфп рлп 

{п м трт фус нфп птс 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ нΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ aŜǳōƭŜǎ  

tƭǳǎ ŘŜ ул ҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ όŜƴ ϵκǘύ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

 



 

 нмпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ оΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

όŘŞōƻǳŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ōƻƛǎ .ύ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 

Á [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ Υ 

o [ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ όǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŞǾƛǘŞŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ Υ 

¶ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ 

ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜΣ ŀƭƻǊǎ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Τ 

¶ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜύ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳşƳŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳΩŀƛƴǎƛ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŜǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ 
ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

o [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Υ  

¶ {ƛ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŜǳǘǊŜ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύ Υ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Τ 

¶ {ƛ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ рл ҈ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƴŜǳǘǊŜ όŎƘƻƛȄ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜύ Υ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 
Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ 
ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘΣ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŞƭŜǾŞύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ 
όŎƻƳƳŜ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭύΦ  

 

  



 

 нмрκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ пΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ 

[Ŝ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ сп ϵκǘύ Ƴŀƛǎ ŎŜƭǳƛπ
Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ см ϵκǘύΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ όŜƴ ϵκǘύ 

Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ȊŞǊƻΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ рΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎπŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ό9{/ύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎπŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ 
ŘŞŬŎƛǘ όŜƴ ϵκǘύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǎǘ н Ł о Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Υ 

Á ŜƴǘǊŜ слт Ŝǘ тнн ϵκǘ όǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Τ 

Á ŜƴǘǊŜ ннп Ŝǘ нус ϵκǘ όǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜύ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ ǾƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ŜǎǝƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ǊŜœǳǎ όǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9{/ 

ǾƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ 

tƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Υ 

Á Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴΣ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎŀƴǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  



 

 нмсκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

с tƘŀǎŜ п π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

сΦм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ мΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 

ŬƭƛŝǊŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎΦ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

5Ŝǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Υ  

Á [Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŜǎǝƳŞŜ ŀǇǊŝǎ нлннΦ 

Á [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŘŜ ƳŞǘŀƭΣ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ Ŝǘ 
ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ 

Á [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ǊŜǾŜƴǳǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ148Φ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ нΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 

Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜǊ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 

ƳŜǳōƭŜǎ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ƭƛƳƛǘŜǊ Υ  

Á [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƳŀǝŝǊŜǎ ƭŜǎ ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŘŞƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Τ  

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Υ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŜǳǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ƳǳƭǝπƳŀǝŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻƛƴǎΣ ǾƻƛǊ ǇŜǳ 
ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ оΦ [ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǳƴ ƳŞƴŀƎŜΦ  

 

  

 

148 tƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜΣ ŎŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΦ 



 

 нмтκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ пΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w9t aŀǘŜƭŀǎ ŘŞƧŁ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ w9t aŜǳōƭŜǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞǎ Υ 

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Υ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ±ŀƭǳƳŀǘ 
ƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜΦ  

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Υ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜƭŀǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ǎƻƳƳƛŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜΦ  

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ό{t²ύ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ 
ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ w9t Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƳŜƴŜǊ Ł ǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳŜƴŜǊ Ł ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ 

Ƴŀƛǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǎ Ǝŀƛƴǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ±ŀƭǳƳŀǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ рΦ [Ŝ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ŎƻƭƭŜŎǘŜƴǘ нт ҈ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлнн Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ŘŞŬƴƛ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ 

ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎΣ ǾŀǊƛŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ о wŞƎƛƻƴǎΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ ƅŀƳŀƴŘŜ όwCύ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳŜΥ  

Á [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9{/ 
Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ Ŝƴ wCΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳƛǎŞ Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ǳƭǘǊŀπǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜΣ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ Τ 

Á [Ŝǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9{/ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝƴ wC ǉǳΩŜƴ wŞƎƛƻƴ 
ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜ όw./ύ Ŝǘ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ όw²ύ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴΣ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀŎƘŀǘΦ 

Á [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŜŎȅǇŀǊŎǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ wC ǉǳΩŜƴ w² 
Ŝǘ w./ Τ 

Á [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ƳŜǳōƭŜ ǎŀƴǎ ǇŀȅŜǊ 
ŘŜ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŜŎȅǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ wCΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦǊŜƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ Υ  

Á [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Υ ŎƻǶǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Τ 

Á 5Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ Ŝǘ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ όƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘǎ ƻǳ 
ǘǊƻǇ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄύ Τ 

Á [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ όŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ǾŜƴǘŜύ Ŝƴ w² Ŝǘ w./ Τ 

Á [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
Ŝƴ w² Ŝǘ w./Φ 



 

 нмуκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł оу ƪǘ όǎƻƛǘ у ҈ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ 
ŜǎǝƳŞŜ Ł рлл ƪǘ Ŝƴ нлннύΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ  ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ Ŝƴ w² Ŝǘ 

w./149Φ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ сΦ [Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ о Ŝǘ п ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ ϵ κ ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ όƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ Υ ŎŦΦ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ мл ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ о Ŝǘ п ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Řǳ 

ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ  
{ŎŞƴŀǊƛƻǎ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ Ŝƴ ϵ κ ǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

{ƻŎƛŞǘŀƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ {ƻŎƛŀƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

!/. ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ς ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ 
ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ 
ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ 

ōƻƛǎ 

{м м пмп улп мут пно 

{н м сур фрс нур ппт 

{о м тмн фуф нфп пнф 

{п м тон фус нфп прн 

!/. ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ς ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ 
ƭŀ ƴƻƴπƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ 
ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 

Řǳ ōƻƛǎ 

{м м оос улп мут опр 

{н м слт фрс нур осф 

{о м ссо фуф нфп отф 

{п м срп фус нфп отп 

!/. ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ς ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ 
ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ 

ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ  

{м м пос улп мут ппр 

{н м тлф фрс нур птм 

{о м туу фуф нфп рлп 

{п м трт фус нфп птс 

 

149 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ Ł р ҈ Ŝǘ с ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŜǎǝƳŞŜ Ŝƴ w./ Ŝǘ w²Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ 
Ł но ҈ Ŝƴ wC ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нр Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƘƻǊǎ wCΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ т Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Ŝƴ wCΦ 



 

 нмфκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ тΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ aŜǳōƭŜǎΦ  

tƭǳǎ ŘŜ ул ҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ όǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄύ Ŝƴ ϵκǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǶǘπōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ уΦ [Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ƳŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƳŜǳōƭŜǎ ŘŞƳƻƴǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƻǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΦ 

[Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘŀǳȄ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ фΦ [Ŝǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƅǳȄ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ όǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƅǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ .Φ150  

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ . ƻũǊŜ ŘŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Υ  

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ Τ  

Á [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊΦ  

tŜǳ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ . Ŝǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ млΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . Ŝƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

όŘŞōƻǳŎƘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ōƻƛǎ .ύ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 

Á [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ Υ 

o [ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ όǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŞǾƛǘŞŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ Υ 

¶ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ . ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǾƛŜǊƎŜΣ ŀƭƻǊǎ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Τ 

¶ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜύ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳşƳŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳΩŀƛƴǎƛ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŜǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ 

ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

o [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Υ  

 

150 [Ŝ ōƻƛǎ . Ŝǎǘ Řǳ ōƻƛǎ ǘǊŀƛǘŞΦ 



 

 ннлκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

¶ {ƛ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŜǳǘǊŜ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύ Υ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Τ 

¶ {ƛ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ рл ҈ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƴŜǳǘǊŜ όŎƘƻƛȄ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜύ Υ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

Á [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 
ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ 
ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘΣ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŞƭŜǾŞύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ 

όŎƻƳƳŜ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭύΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ммΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ƻǳ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ όƳŞǘŀǳȄΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ 

Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ōƻƛǎύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  

 

  



 

 ннмκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ мнΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ 

[Ŝ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ōŞƴŞŬŎŜ ǎƻŎƛŀƭ όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ сп ϵκǘύ Ƴŀƛǎ ŎŜƭǳƛπ
Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ см ϵκǘύΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ όŜƴ ϵκǘύ 

Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ȊŞǊƻΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ моΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎπŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ό9{/ύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎπŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ 
ŘŞŬŎƛǘ όŜƴ ϵκǘύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǎǘ н Ł о Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Υ 

Á ŜƴǘǊŜ слт Ŝǘ тнн ϵκǘ όǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Τ 

Á ŜƴǘǊŜ ннп Ŝǘ нус ϵκǘ όǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜύ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/Σ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{/ ǾƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǊŜŎŜǧŜǎ ŜǎǝƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ǊŜœǳǎ όǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9{/ 
ǾƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ 

tƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ Υ 

Á Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴΣ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎŀƴǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

 

  



 

 нннκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

сΦн wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ мΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ w9t ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ 
ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ w9t ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ Υ 

Á [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ōŞƴŞŬŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Τ 

Á [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ 
.ŜƭƎƛǉǳŜ Τ 

Á [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Υ ƭŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ 
Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ όŎŦΦ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

с Ł у ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ   

Á 5Ŝǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŀǳȄ ƳŜǳōƭŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ Τ  

Á ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ƻǳ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{/Φ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǊŞŜƭΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƳŜǳōƭŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻǳ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ w9t ŘŜǾǊƻƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ŎƻǶǘ ǊŞŜƭ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅǳȄ 
ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ƳŞǘŀǳȄΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘǳǊǎ Ŝǘ ōƻƛǎ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƅǳȄ ǎŜǊƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƅǳȄΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ w9t Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀŬƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘκƻǳ 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΣ 

Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ w9t ƳŜǳōƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳƛǾŀƴǘ όŘŞǘŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƅǳȄ Υ 

Á [Ŝǎ ƅǳȄ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Υ 

o 5Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Υ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ Τ 



 

 нноκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

o 5Ŝǎ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ǾŜǊǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Τ 

o 5Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Υ 

¶ ±ŜǊǎ ƭŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Υ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ wϧ5 Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ 

¶ ±ŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 9{/  Υ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǳƴ ŦƻƴŘǎ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ  

¶ ±ŜǊǎ ƭŜǎ 9{/ Υ ǎƻǳǝŜƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ  

¶ ±ŜǊǎ ƭŜǎ L/π/ Υ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 

Á [Ŝǎ ƅǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Υ 

o 5Ŝǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

o 5Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

o [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

 

Á [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƅǳȄ  

o [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

o [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ł ƭŀ 

ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ 9{tw ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞŎƻπŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

! ƴƻǘŜǊ Υ ǎƛ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ  Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘǎ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 

 



 

 ннпκолс 
wŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ  

CƛƎǳǊŜ ут Υ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ όŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎκƎǳƛŘŀƴŎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ 

w9t aŜǳōƭŜǎ 

 




































































































































































